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Resolucion No. 002-001-2022-SE-OCS
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIUDAD DE VALENCIA
ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

el articulo 350 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, establece: “El sistema de
edicacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promacion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo

el Articulo 351 de la Norma suprema determina que: “El Sistema de Educacion Superior
estard articulade al sistema de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo, la ley establecerd
mecanismos de coordinacion del Sistema de Educacion Superior y la Funcion Ejecutiva. Este
Sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
aportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacian para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y
praduccion cientifica tecnologica global™;

el Articulo 115.6 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior, establece que: “Todo instituto
superior publico contard con un colegiado de consulta de formacion profesional técnica y
tecnoldgica que tendrd por objeto promover la participacion para la toma de decisiones,
recamendaciones de los actores sociales, economicos-productivos y miembros de la
comunidad edicativa del instituto, en relacion a la actividad a su cargo. Los criterios estardn
previstos en el reglamento de aplicacion de esta ley y la normativa que para el efecto emita el
Consejo de Educacion Superior”,

la Ley de Educacion Superior determina en el articulo 169.- Atribuciones v deberes. - Son
atribuciones y deberes del Consejo de Educacion Superior, en el ambito de esta Ley: (...) f)
Aprobar (...) la creacion de carreras y programas de posgrado de las instituciones de
educacion superior, y los programas en modalidad de estudios previstos en la presente Ley,
previa la verificacion del cumplimiento de los criterios vy estindares basicos de calidad
establecidos por Consejo de aseguramiento de la calidad de la educacion superior y del
Reglamento de Régimen Academico (...) g) Expedir la normativa reglamentaria necesaria
para el gjercicio de sus competencias y lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan de Desarrollo de la Educacion Superior(...) r) Las demas atribuciones establecidas
en esta ley y las que requiera para el gjercicio de sus funciones en el marco de la Constitucion
y la Ley.

el Estatuto del Instituto Superior Teenologico Ciudad de Valencia en el articulo 2 1. Atribuciones
y responsabilidades del {f]rgano Colegiado Superior. - Seran atribuciones y responsabilidades
del Organo Colegiado Superior del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIUDAD DE
VALENCIA las siguientes (...) g) “Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que
permita aleanzar el mejoramiento continuo de la calidad y la excelencia académica del
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIUDAD DE VALENCIA, de sus programas
académicos y de sus servicias institucionales”; h) “Aprobar el Plan Operativo Anual”'; 1)
“Aprobar los provectos vy programas de carveras que seran presentados al Consejo de
Educacion Superior para su aprobacion, previa autorizacion del organa rector de la politica
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publica.”; n) “Aprobar y reformar reglamentos internos para el funcionamiento del
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIUDAD DE VALENCIA ",

En gjercicio de las atnbuciones que les confiere la Constitucion, la Leyes, el Estatuto y demas
normativas aplicables a la Educacion Superior; el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior
Tecnolégico Ciudad de Valencia:

RESUELVE

PRIMERO.- Aprobar el Reglamento del Sistema de Planificacion de Desarrollo Institucional, para

el Instituto Superior Tecnologico Ciudad de Valencia.

SEGUNDQO.- Aprobar la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026, en

el Instituto Superior Tecnolégico Ciudad de Valencia.

TERCEROQ.- Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) institucional 2022 del Instituto Superior
Tecnologico Ciudad de Valencia.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Notificar el contenido de la presente Resolucion a la Dra. Eva Mieles Cedefio, Mgs,
Rectora del Instituto.

SEGUNDA. - Notificar el contenido de la presente resolucion a cada uno de los Miembros del

Honorable {jrgano Colegiado Superior.

Adjuntar a la presente Resolucion todos los documentos sometidos a aprobacion en esta sesion
ordinaria 002-2022 del f)rganc:- Colegiado Superior.

DISPOSICION FINAL
La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su aprobacion.
Dada en la ciudad de Quevedo, a los cuatro (04) dias del mes de febrero de 2022, En la Sesion
Extraordinaria 002-001-2022 del Organo Colegiado Superior.

autva Mieles Cedeio, Mgs.
PRESIDENTA
ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Ab. Erika Sugey Palma Moscoso, Mgs.
SECRETARIA (E)
ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
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I. ANTECEDENTES

En cumplimiento de la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Organica de Educacion
Superior expedida en el afio 2010 (LOES, 2010), el ex Consejo de Evaluacién, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), realiz6 la evaluacién
a 219 Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos ISTT. Obteniéndose de este proceso los
siguientes resultados: 47 institutos acreditados, 64 institutos condicionados, 80 institutos

fuertemente condicionados y 28 institutos no acreditados.

Es necesario considerar también que el Reglamento para la Determinacién de Resultados del
Proceso de Evaluacion de los ISTT, expedido por el CEAACES mediante Resolucion No.
370-CEAACES-S0-06-2016, en el articulo 13 sefiala que “Los Institutos Superiores
Técnicos o Tecnoldgicos que se encuentren en “proceso de acreditacion Condicionados
y Fuertemente Condicionados” deberan presentar al CEAACES, un plan de fortalecimiento
institucional con base en los resultados de la evaluacidn, el mismo que estara enfocado

a elevar los estandares de calidad establecidos por el CEAACES.

En base al informe de acompafiamiento a la ejecucion del Plan de Fortalecimiento del IST
Ciudad de Valencia con fecha 12 de febrero del afio 2017 en donde el seguimiento estuvo
estructurado sobre la base del modelo de evaluacion, de los cuales los resultados deben ser
analizados de manera sistematica, observando cémo el cumplimiento de las acciones
individuales (actividades del plan de fortalecimiento) han contribuido de forma integral en
la mejora institucional, se realiza un analisis a los resultados y sugerencias, el cual se
determina actualizar la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) con las
areas de andlisis siguientes: 1. Planificacion y desarrollo institucional, 2. Vinculacion con la
sociedad, 3. Investigacion + Desarrollo experimenta (1+D), 4. Seleccion, formacion,
capacitacion y evaluacion de profesores, 5. Suficiencia y utilizacién de profesores, 6.

Inclusion social y 7. Apoyo académico a los estudiantes.

El seguimiento al cumplimiento del plan de fortalecimiento por parte del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) se desarrolla a través de la
emisién de las observaciones derivadas del estudio de la documentacion presentada por el

instituto que guardan relacion con las areas de analisis expuestas. Estas areas excluyen



principalmente aspectos referentes a la infraestructura de la institucién y al ambito curricular
de sus carreras, ya que para el primer caso no pueden ser constatadas fisicamente y para el
segundo se requiere una diversidad de profesionales para el analisis en los diferentes campos

del conocimiento.

Luego del proceso de evaluacion a los institutos técnicos y tecnoldgicos 2020 realizado por
el CACES, y posterior consecucion de parte del Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de
Valencia como institucion ACREDITADA, elabora el siguiente Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional concebido a largo plazo, segun sus propias orientaciones.

Il. INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia (ISTCV), consciente de los grandes
cambios y transformaciones en el Sistema de Educacidn Superior en el Ecuador, elabora su
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2026, que servira de base para el
cumplimiento eficiente, efectivo y eficaz de su actividad académica con miras a un futuro

promisorio.

El ISTCV concibe al PEDI como una herramienta analitica y prospectiva que dirige el
accionar directivo, ejecutivo, administrativo y educativo. Se trata de una planificacion que
responde a la realidad de la institucion, pudiendo asi iniciar con el disefio de estrategias de

cambio, socializadas con los miembros activos de la institucion.

Se observara el marco conceptual y referencial del proceso de desarrollo y se efectua el
analisis situacional interno y externo de la institucion educativa. Es decir, se hace un analisis
profundo de la situacion actual del ISTCV para plantear estrategias de cambio y/o mejoras
en todos los procesos de la institucion. Se hara una descripcion de la prospectiva, se
determinan los escenarios, y se lleva a cabo la redefinicion de la vision, mision, objetivos
estratégicos y politicas institucionales. Se plantearan los tipos, la identificacion y la
priorizacion de estrategias a desarrollar. Se hara referencia a la apertura de programas por
funciones o areas, a la identificacion de proyectos, subproyectos y actividades, a la

priorizacién de proyectos, a la Programacion General del Plan, al Plan Operativo Anual



(POA), a la discusion y aprobacion del plan, a la ejecucién del plan, su seguimiento y

evaluacion.

De esta manera el ISTCV cumple con las disposiciones descritas en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Organica de Educacion
Superior y su reglamento e instrumentos legales dictados por el Consejo de Educacion
Superior (CES), Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT).

2.1. Resefa histdrica del Instituto Superior Tecnologico Ciudad de Valencia

El Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia (ISTCV) es una Institucion de derecho
publico, con personeria juridica legalmente constituida y con domicilio en la ciudad de
Quevedo. Fue reconocido por el CONESUP como Instituto Técnico Superior Ciudad de
Valencia mediante Registro Institucional N° 12-01 del 15 de septiembre del 2000 y fue
elevado a la categoria de Instituto Tecnoldgico Superior Ciudad de Valencia mediante
Acuerdo Ministerial del CONESUP N° 100 del 04 de julio del 2003 con las carreras en

Administracion de Fincas y Cultivos.

En sus inicios, el ISTCV era parte del Colegio Técnico Agropecuario Ciudad de Valencia,
institucion que actualmente ostenta el nombre de Unidad Educativa Ciudad de Valencia en
apego a las directrices emanadas en la Ley de Educacion Intercultural. EI ISTCV responde
a las disposiciones sefialadas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior y su reglamento, Reglamento de Régimen Académico del
Sistema de Educacién Superior, reglamentos internos y disposiciones del Consejo de
Educacién Superior CES, Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion SENESCYT vy el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES).

Académicamente cuenta con carreras segun la Clasificacion Internacional Normalizada de
la Educacion (CINE) enmarcadas en el area de agricultura, silvicultura, pesca, veterinaria,

industria y construccion. En vista de la necesidad y crecimiento institucional y no contar con



una infraestructura adecuada dentro de la Unidad Educativa Ciudad de Valencia, el ISTCV
ve la necesidad de buscar instalaciones apropiadas para poder funcionar y proporcionar una
Educacion de calidad, vista de la existencia de un convenio Interinstitucional entre la
Universidad Técnica de Babahoyo y la Secretaria de Educacion Superior Ciencia,
Tecnologia e Innovacion; y, un convenio de Uso de Instalaciones gratuitas entre la
Universidad Técnica de Babahoyo y el ISTCV se procede y en vista de ello se identifica que
la Extension en Quevedo de la Universidad Técnica de Babahoyo no estaba en su total
funcionamiento, se decide realizar el proceso respectivo con los entes rectores para solicitar
el cambio de domicilio. En la actualidad el ISTCV funciona en las instalaciones de la
Universidad Técnica de Babahoyo extension en Quevedo segun la Resolucion RPC-SO-03-
N0.031-2018 con fecha 17 de enero del 2018 aprobada por el Concejo de Educacidn Superior

en donde autoriza aprobar el cambio de domicilio.

El ISTCV busca ser una institucién referente de la educacién tecnoldgica en la provincia,
desarrolla actividad educativa en las carreras de Tecnologia Superior en Produccion
Agricola, Tecnologia Superior en Produccion Pecuaria, Técnico Superior en Seguridad y
Orden Publico, Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos, Tecnologia Superior
en Produccion y Manejo Forestal, Tecnologia Superior Gestion Financiera, Tecnologia
Superior en Mecanica Industrial, Tecnologia Superior en Electricidad, Tecnologia Superior
en Mecanica Automotriz y Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral.
Complementa su quehacer académico con actividades de vinculacion con la sociedad y
practicas preprofesionales; procura el bienestar y mejoramiento de la provincia y el pais a

través de su accionar educativo, dindmico e inclusivo.

2.2. Marco referencial

La Conferencia Mundial sobre Educacion Superior Organizada por la UNESCO en 1998,
reconoce que, en una sociedad basada cada vez mas en el conocimiento, “La educacion
superior y la investigacion forman hoy en dia la parte fundamental del desarrollo cultural,
socioeconomico y ecologicamente sostenible de los individuos, las comunidades y las
naciones. Por consiguiente y dado que tiene que hacer frente a imponentes desafios, la propia
educacion superior ha de emprender la transformacion y la renovacion mas radicales que

jamas haya tenido por delante” (Anuies, 2013).



Los gobiernos de diferentes paises, intelectuales y los diversos organismos internacionales
como: La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el Banco Mundial y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) identificaron que Latinoamérica sufre grandes asimetrias no solo
econdmicas: sino también sociales, educativas; de ésta forma, se presentaron una serie de
declaraciones y estudios con el proposito de proseguir, redefinir o reconstruir politicas

educativas conducentes a promover la equidad. (Lozano, M., 2015).

La nueva Ley Orgéanica de Educacion Superior, regula el sistema de educacién superior del
Ecuador, a los organismos e instituciones que lo integran; determina derechos, deberes y
obligaciones de las personas naturales y juridicas, contenidas en la Constitucion y la presente
Ley (Asamblea Nacional, 2018), en suma establece una nueva institucionalidad, define el
marco juridico donde se desempefiara las Instituciones de Educacion Superior en el Ecuador,

y sefiala sus nuevos rumbos para los proximos afios.

Las Instituciones de Educacion Superior en el Ecuador deberan adecuar su normativa interior
basada en funciones hacia la nueva normativa basada en los principios de igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y

produccion cientifica tecnoldgica global.

La Planificacion Estratégica debe ser para las organizaciones de vital importancia, ya que,
en sus propdsitos, objetivos, mecanismos, se resume el rumbo, la directriz que toda
organizacion debe seguir, teniendo como objetivo final, el alcanzar las metas fijadas, que se

traducen en crecimiento economico, humano o tecnolégico (Steiner, 2011).

2.3. Marco legal

El Instituto Superior Tecnoldégico Ciudad de Valencia es una institucion de educacion
superior de derecho publico. La elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

(PEDI) 2022 — 2026, estad enmarcado en la base legal que rige a las Instituciones de

educacion superior como:
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e Constitucion Politica del Ecuador.

e Ley Organica de Educacion Superior reformada.

¢ Reglamento de la Ley Organica de Educacion Superior Reformada

¢ Reglamento de Régimen Académico Vigente

e Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnoldgica.

e Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025

e Estatuto del Instituto Superior Universitario Ciudad de Valencia

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se consultan
ademas las normativas del Consejo de Aseguramiento de la Calidad como son: Modelo de
Evaluacion Externa 2024 con Fines de Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos
y Tecnoldgicos y su Reglamento. Para incorporar a la proyeccion de instituto los estandares
de calidad que permita que el instituto cumpla con la calidad requerida en la formacion

técnica y tecnoldgica superior.

2.4. Datos generales del Instituto

e Nombre: Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia

e Financiamiento: Pablica

e Siglas: ISTCV

e Ubicacion de la Matriz: Km 3 % via a Valencia, Parroquia San Cristobal, Sector Pital
No 1, Instalaciones de la Universidad Técnica de Babahoyo extension Quevedo.

111. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Basado en el anélisis interno (fortalezas y debilidades) y externo (oportunidades y amenazas)
de una organizacion, permite evaluar los programas educativos. Las variables, originalmente
propuestas para el sector productivo, son compatibles con las variables de la oferta
académica, enfocada en ofrecer a los estudiantes un conocimiento amplio y sélido, con una

gran capacidad para el ejercicio profesional, asi como para entender y afrontar retos.
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Una revision critica y proactiva de los programas de estudio, atendiendo al contexto politico,
econdémico y social permitiria a la Institucién adecuar sus programas académicos adaptarse
a los requerimientos del mercado laboral y, al mismo tiempo, mantener el interés y la

motivacion de sus estudiantes.

Esta permite el tipo de analisis con el agregado de ir mas alla, pues posibilita un acercamiento
estratégico, esto es, genera un diagndstico de la situacion institucional a la vez que faculta

el desarrollo de tacticas para mejorar esta situacion.

3.1. Analisis Situacional Externo ISTCV

3.1.1. Contexto nacional

En el afio 2015, se desarrollé la Cumbre del Desarrollo Sostenible, evento en el cual los jefes
de estado a nivel mundial acordaron y aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo. Dicha
agenda contempla 17 objetivos de aplicacion universal, los cuales se monitorean a través de
metas e indicadores que deben cumplirse hasta el afio 2030. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a los que se aportara con el PEDI 2022 -2026 del Instituto son:

ODS 2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricion, y

promover la agricultura sostenible.

ODS 3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y todas en todas

las edades

ODS 4. Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las

oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y

fomentar la innovacion.

En este sentido al analizar el contexto demografico (figura 1) de la poblacién ecuatoriana,

demandante del servicio de educacion superior tiene un significativo crecimiento.
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Especialmente teniendo como punto de consideracion que en el afio 1999 en el Ecuador hubo
el mayor nimero de nacidos vivos, por lo que se prevé que este grupo etario busque el

ingreso al sistema de educacion superior en los siguientes afios.

Figura 1. Transicion demografica. Censo de poblacion y vivienda 1990; 2001; 2010
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 1990-2001-2010
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A octubre del 2020 la oferta académica de carreras vigentes segun el campo amplio de
conocimiento en institutos técnicos y tecnoldgicos publicos y particulares se concentra
principalmente en el campo amplio de la administracion con un 22.15%. Para el campo
amplio de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria la oferta es del 2.74% del total de
carreras y en el campo amplio de la ingenieria, industria y construccion corresponde al

15.36%, segun se aprecia en la figura 2.
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Figura 2. Oferta académica de carreras vigentes segin campo amplio en IST
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Fuente: SENESCYT 2020

En el Ecuador en cuanto al mercado laboral, la poblacion con empleo se incrementd en casi
dos millones en la ultima década, pasando de poco mas de 6 millones en 2007 a 7,7 millones
en 2018. Sin embargo, la rama de actividad de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca ha
tenido un comportamiento estable en el mismo periodo, se mantiene en alrededor del 28%
del total de la poblacion con empleo pleno, segun se aprecia en la tabla 1, que permite,

ademas, comparar su evolucion durante la Gltima década.
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Tabla 1. Distribucion del empleo por actividad econémica.

Rama de actividad Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

2007 2012 2016 2018

Agricultura, - ganaderia,  caza,  ,g 4o, 27.40% 25.60%  28.30%

silvicultura y pesca

Petr6leo y minas 0.56% 0.50% 0.60% 0.60%

Manuchtura (incluida refinacion 10.87% 10.60% 11.20% 10.70%

de petroleo)

Suministro de electricidad y agua 0.57% 0.50% 0.60% 0.60%

Construccion 6.65% 6.30% 7.10% 6.80%

Comercio, restaurantes y hoteles 24.63% 25.00% 25.50% 24.10%

Transp_orte: almacenamiento y 6.19% 6.80% 6.70% 6.00%

comunicaciones

fA.C“V'?’ades de  servicios ) gqg, 0.90% 0.60%  0.80%

inancieros

Act|V|pIa_des profesmnales, técnicas 3.39% 4.40% 4.20% 4.80%

y administrativas

Administracion puablica, defensa y

planes de seguridad social 3.22% 3.70% 4.20% 3.40%

obligatoria

S,Ear;,:,;z,;lnanza y servicios sociales y de 733% 8.00% 6.90% 6.70%

Servicio doméstico 3.33% 2.50% 2.80% 2.90%

Otros servicios 3.89% 3.50% 3.90% 3.70%

Poblacion con empleo (NMero  go1q59)  Gaoagag 7463579 7731032

de personas)

Fuente: INEC 2019

3.1.2. Contexto zona 5 de planificacion.

La Zona 5 comprende los territorios de las provincias de Santa Elena, Guayas (excepto

Guayaquil, Duran y Samborondén), Los Rios, Bolivar y el Archipiélago de las Galapagos.

La Zona tiene un area de 33.546,8 km?, la cual corresponde al 13,22% del territorio

ecuatoriano.
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En relacion con la autodefinicion étnica de sus habitantes, en la Zona existe un 61% de
poblacion mestiza, un 24% de poblacion montubia, 5% de blancos, 5% de negros
afroecuatorianos, 3% de indigenas, 1% de mulatos y 0,56% de otras etnias (INEC, 2017).
La zona de planificacion 5 se organiza territorialmente en 125 gobiernos subnacionales,
divididos en 5 provincias; ademaés, se divide administrativamente en 25 distritos y 193

circuitos de planificacion, segun se aprecia en la tabla 2:

Tabla 2. Divisidn politica administrativa de la zona de Planificacion 5
No de No de No de No de

Provincia Cantones Parroquias Distritos  Circuitos
Bolivar ! 19 4 23
Guayas (excepto  Guayaquil, 22 23 12 80
Duran y Samborondén)
Los Rios 13 17 6 65
Santa Elena 3 8 1 !
Galéapagos 3 5 2 18

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo Zona 5 (2019)

En el &mbito de Educacion, en la zona de planificacion 5 el analfabetismo se registra en un
2,85%; el porcentaje de personas entre 16 y 24 afios con educacién general completa es de
77,9%, frente al 83,3% nacional. Al 2017, el porcentaje de personas entre 18 y 24 afios que
tiene bachillerato completo es de 55,9%, menor al dato nacional (65,3%); no se lleg6 a
cumplir la meta planteada de 67,5% (ENEMDU — INEC 2016)

Por otro lado, el sector secundario de la economia en la Zona 5 no se ha desarrollado para
dar valor agregado a las materias primas, siendo un aspecto que limita la generacién de
fuentes de empleos. Pese a estas caracteristicas, las cifras de la Zona en cuanto a la tasa de
empleo inadecuado (15 y mas afios) es del 61,6%, superior al 53,4% que se registra a nivel
nacional; la tasa de ocupacion en el sector informal (15 y mas afios) es de 50,8%, frente al
43,7% nacional. El grupo social vulnerable son los jovenes de 18 a 29 afios, que tiene una
tasa de desempleo juvenil de 5,12% (Senplades 2019).
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En la Zona 5 de planificacién los principales problemas en el sector econémico y productivo
giran en torno al empleo y la productividad agricola; la tasa de empleo inadecuado en la
Zona (61,56%) sobrepasa ampliamente la media nacional (53%), lo que se traduce en una
tasa de ocupacion en el sector informal también alta (49,21%). Por otra parte, indicadores
como el de desempleo juvenil (18 a 29 afios) y el trabajo infantil (5 a 17 afios) en la Zona se
mantienen a la par de las mediciones nacionales (5,12% y 6,08% respectivamente) (INEC,
2016).

La Zona 5 al ser un territorio eminentemente agricola, presenta una variedad de productos;
los mas importantes para la economia local son: cafia de azucar, banano, arroz y maiz duro,
que se reproducen en varias provincias de la Zona, sin embargo, surge una problematica a
partir de los niveles de productividad, ligados principalmente a la aptitud de uso de suelo
(INEC, 2017).

Para los sectores social y economico-productivo, la Secretaria Nacional de Planificacion y

Desarrollo Zona 5, articula los problemas que se presentan en estos sectores con

lineamientos y espacios de coordinacion, como se detalla en la tabla 3.
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Tabla 3. Esquema de articulacion del modelo de gestion de la Agenda Zonal 5 (aspectos social y econdémico y productivo)

Mecanismo de

2.85%, con mayor
incidencia en provincias

oportunidades de Educacion Superior,
bachillerato acelerado rural y erradicacion

intervenciones
emblematicas la

Aspecto . . . L . .
P . Problema Espacio de articulacion y coordinacion articulaciony Actores
sectorial o
coordinacion
Mesa técnica del Sector Social Su propdsito
es coordinar 'y  monitorear la
La alta incidencia de | territorializacion de los programas = Ministerio de Salud.
embarazos en mujeres de | emblematicos en la Zona. Esta mesa se . = Ministerio de
N . : . | Se coordinara con los L
12 a 17 afos (13,89%), | retne entre cada gabinete zonal. Sera | . . . Educacion.
. . ministerios L .
sumado a la ruralidad y | convocada por Senplades y la autoridad = Ministerio de Inclusion
. . o " o responsables de las L .
dispersion del territorio y | maxima de la institucion responsable de la | . i Econdmica y Social.
. intervenciones .
la dificultad de acceso a | mesa que, actualmente, es el MIES por ser W = Secretaria Tecnica del
- e, . .| emblematicas la )
servicios de salud han | la institucion que tiene a cargo la mayoria | . o .| Plan Toda una Vida.
Social _ . .| asistencia técnica, asi L .
ocla profundizado problemas | de los proyectos sociales. En este espacio = Ministerio de Justicia,
. e . como la
de mortalidad materna e | se da énfasis al Plan Toda una Vida, que | . ., Derechos Humanos y
. . . . implementacion  de
infantil (10,13%) en la | incluye las misiones Ternura y Las . Cultos.
L . espacios de o .
Zona; los indicadores | Manuelas y los programas Las Joaquinas y . = Ministerio del Interior.
. . . o coordinacion. . .
concernientes a estas | Mis Mejores Afios, por lo que no se = Secretaria Nacional de
variables superan la media | descarta la apertura de submesas que Educacion  Superior,
nacional atiendan problematicas especificas que Ciencia y Tecnologia.
afectan el cumplimiento de las
intervenciones en la Zona
En lo relacionado a temas | Mesa técnica del Sector Social Se incluyen | Se coordinara con los | = Ministerio de Salud.
educativos, el | las acciones implementadas en el marco de | ministerios = Ministerio de
Social analfabetismo alcanza el | las intervenciones, ampliando las | responsables de las| Educacion.

= Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social.
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con poblacion dispersa
como Bolivar y los Rios.
Otros indicadores
educativos como
escolaridad (8,94 afos);
asistencia en educacion

basica (93,85%);
bachillerato (63,01%);
superior (11,93) y uso de
internet en

establecimientos

educativos (28,99%), de la
misma manera se ubican
bajo la media nacional, y
las brechas en este sentido

del analfabetismo. No se descarta la
apertura de submesas que atiendan
problematicas especificas que afectan el
cumplimiento de las intervenciones en la
Zona.

asistencia técnica, asi

como la
implementacion  de
espacios de

coordinacion.

= Secretaria Técnica del
Plan Toda una Vida.

= Ministerio de Justicia,
Derechos Humanos y
Cultos.

= Ministerio del Interior.

= Secretaria Nacional de
Educacién  Superior,
Ciencia y Tecnologia.

se profundizan en las
mismas provincias.
Las principales | Mesa  Técnica  Sector  Econdmico- | Se coordinard con los « Ministerio de
probleméticas giran en | Productivo Su propdsito es coordinar la | ministerios Agricultura y
torno a la alta incidencia | territorializacion de los  programas | responsables de las Ganaderia
del empleo inadecuado | emblematicos en la Zona, asi como el | intervenciones N
. - . . o = Ministerio de
- (61.56%); desempleo | monitoreo periodico de las intervenciones | emblematicas, la
Economico - | . . . : . : L .| Acuacultura y Pesca.
. juvenil (5.12%); trabajo | Minga Agropecuaria, Acuerdo Nacional | asistencia técnica, asi L .
Productivo |- ) ) .. ) = Ministerio de Industrias
infantil (6.08%); y | por el Empleo, la inversion productiva, la | como la Productividad
ocupacion en el sector | innovaciény la inclusion, Impulso Joven y | implementacién  de -)I\//Iinisterio de C(.)mercio
informal (49.21%). En lo | Menos pobreza, mas desarrollo. Las mesas | espacios de Exterior e Inversiones
productivo a la baja | seejecutan entre cada gabinete zonal. No se | coordinacion Se '
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productividad agricola de
los cultivos.

descarta la apertura de submesas que
atiendan problematicas especificas que
afectan el cumplimiento de las
intervenciones en la Zona

plantea, ademas, crear
espacios de didlogo
entre la academia,
sector  publico vy
privado para plantear
la adaptacion de la
oferta académica de
forma que pueda
responder a  los
requerimientos  del
mercado laboral,
publico y privado.

= Instituto de Economia

Popular y Solidaria.

=»Banca Publica (Ban

Ecuador, Banco de
Desarrollo del Ecuador,
Corporacién Financiera
Nacional).

= Unidad Nacional de

Almacenamiento.

= Ministerio de Turismo.
= GAD provinciales (de

acuerdo a las tematicas)

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo Zona 5 (2019)
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3.1.3. Contexto provincia de Los Rios.

La provincia de Los Rios es una de las 24 provincias de la Republica del Ecuador, cuenta
con una superficie de 7.100 kmz, limita al norte con Santo Domingo de los Tsachilas, por el
este con Cotopaxi y Bolivar, al noroccidente con Manabi y al oeste y al sur con Guayas. El
total de la poblacion de la provincia de Los Rios es de 971763 habitantes segun la proyeccion
del INEC al afio 2020, esta poblacion representa el 5.60% del total de la poblacion

gcuatoriana.

Figura 3. Proyeccion poblacional por provincias del Ecuador 2020
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Fuente: INEC 2020

Respecto a la densidad poblacional, la provincia de Los Rios es la quinta provincia con
mayor numero de habitantes por kilémetro cuadrado, en ella habitan 130 personas por cada
kilometro cuadrado, esto significa que en esta provincia existe una alta concentracion de
habitantes en relacion a su superficie. Por otro lado, esta provincia se conforma por trece
cantones, su capital administrativa es la ciudad de Babahoyo, mientras que la urbe méas
grande y poblada es el canton Quevedo. En el area urbana de la provincia habitan 593827

personas, que representa el 56.83%. Por lo tanto, en las cabeceras cantonales (zona urbana),
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se encuentra un porcentaje considerable de habitantes de la provincia de Los Rios y

potenciales demandantes del servicio de educacion superior.

Figura 4. Proyeccion densidad poblacional por provincias
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Fuente: INEC 2020

En el dltimo periodo intercensal (2001 — 2010), el crecimiento poblacional del area urbana
en la provincia de Los Rios fue del 3.7% anual, siendo un crecimiento menor hace cuatro
décadas anteriores, tiene parecido al crecimiento de la poblacion urbana del pais (3.6%)
constituyéndose en el componente principal del crecimiento total de la poblaciéon de la
provincia de Los Rios, ya que el crecimiento del area rural es de 0.8% anual (PDOT-LOS-
RIOS, 2015-2020).

La estructura de la poblacion por sexo y por edad, en la zona urbana de la provincia de Los
Rios crecid en proporcion y namero, no siendo asi con la zona rural, los factores de este
crecimiento desigual es el resultado de la migracion rural-urbana, por acceder a mejores

servicios basicos, educacion, salud, mejores remuneraciones, etc. Este comportamiento de
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la variable “poblacion” tiene implicaciones en una provincia tradicionalmente agropecuaria;
en efecto, el proceso de migracion interna es un componente que incide en la transformacion
de los sistemas agrarios y campesinos, debido a que mientras hace un cuarto de siglo tres de
cada cinco personas vivian en el campo ahora viven solamente dos (PDOT-LOS-RIOS,
2015-2020).

La tasa de crecimiento demografico anual durante el periodo 2001-2010 en la Provincia de
Los Rios es del 2%. La estructura por edad de la provincia de Los Rios, es eminentemente
joven (piramide expansiva), ya que el 33,2% de la poblacién es menor de 15 afios de edad y
la mitad de la poblacion es menor de 23 afios; la poblacion en edades activas (15-64 afios)
corresponde al 60,9% Yy la poblacion de la tercera edad (65 afios y mas) esta alrededor del

5,9%, segln se aprecia en la figura 5, (INEC, 2010).

Figura 5. Transicion demogréafica Provincia de Los Rios. 1990; 2001; 2010
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 1990-2001-2010

El dltimo censo de poblacion y vivienda del afio 2010 indica que la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) de la provincia de Los Rios representa el 37.63% del total
de la poblacion de la provincia, de las cuales el 25,87% son mujeres y el 74.13% son

hombres.
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Tabla 4. Poblacion Econémicamente Activa provincia de Los Rios total y por sexo

Poblacién
% %
Total PEA % PEA PEA PEA PEA PEA
provincia Hombres Mujeres .
. Hombres Mujeres
de Los Rios
778115 292772 37.63 74.13 217032 75740 25.87

Fuente: INEC 2010

En base al PEA de la provincia de Los Rios segun el censo de poblacién y vivienda del afio
2010, el canton Quevedo representa el 23,39% del total del PEA provincial, siendo el canton
Quevedo una de las ciudades donde se realiza la mayor actividad comercial, bancaria y de
servicios. De la poblacién econdmicamente activa, el 42,17% de las personas se dedica
al sector primario, el 36,37% esté en el sector terciario y el 8,63% a las actividades del sector
secundario (INEC, 2010)

Respecto a la poblacion por cantones, segln la proyeccién de poblacion del INEC al afio
2020, Quevedo es el decimocuarto canton mas densamente poblado del pais, superado por
Quito, Guayaquil, Cuenca, Santo Domingo, Ambato, Portoviejo, Duran, Machala, Loja,
Manta, Riobamba, Ibarra y Esmeraldas que se encuentra en primer lugar hasta decimotercer
lugar respectivamente. Sin embargo, a pesar de que el cantén Quevedo no es la capital de la
provincia de Los Rios, supera en densidad poblacional al canton Babahoyo que se encuentra

ubicado en el decimoctavo lugar.

Figura 6. Proyeccion de cantones méas poblados del Ecuador
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Fuente: INEC 2020
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El cantén Quevedo dentro de la provincia de Los Rios ocupa el primer lugar con el mayor
numero de habitantes, segun proyeccion del INEC al afio 2020 representa el 23.20% (213281

habitantes) del total de habitantes de la provincia

Figura 7. Cantones mas poblados de la provincia de Los Rios

QUEVEDO | 213.842
BABAHOYO _ 175.2{31
BUENA FE | | 33.(5554 |
VINCES | | 82.?;29
VENTANAS ] | 75.14%
VALENCIA ] | 54637

PUEBLOVIEIO [ 544.725

BABA [ ] 543.429

MOCACHE [ 7] 343.316
URDANETA [ 7] 32.6518
MONTALVO [ ] 28.73_5?0

PALENQUE 23.638

QUINSALOMA 20.428 |

- 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Fuente: INEC 2020

3.1.4. Principales necesidades de desarrollo

Este analisis se basa en la revision de los parametros y aspectos del componente empleo;
siendo el componente principal por parte de los estudiantes al momento de tomar la decisién

de que carrera de tercer nivel elegir y estudiar en una institucion de educacién superior.

Componente empleo: Tasa de participacion. En febrero 2021, la tasa de participacion
bruta (TPB) a nivel nacional fue de 46,5%, mientras que la tasa de participacion global
(TPG) se ubico en 65,5%. En ambos casos, el area rural presenta una tasa superior que el
area urbana (ENEMDUC-INEC, 2021)
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Figura 8. Tasa de participacion bruta a nivel nacional y area
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Figura 9. Tasa de participacion global a nivel nacional y area
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Fuente: ENEMDUC-INEC 2021

Componente empleo: Tasa de desempleo. En febrero 2021, la tasa de desempleo a nivel
nacional fue de 5,7%. Para el area urbana, la tasa de desempleo fue de 7,2% mientras que

para el area rural fue de 2,8% en este periodo.
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Figura 10. Tasa de desempleo a nivel nacional y area
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En cuanto al desempleo por sexo, en la figura 11 se observa que la tasa de desempleo para
las mujeres fue mayor a la de los hombres. Asi, en febrero de 2021, a nivel nacional el 7,3%
de las mujeres en la PEA estuvieron en situacion de desempleo, mientras que entre los
hombres el desempleo fue de 4,6%. La diferencia es de 2,7 puntos porcentuales. Esta

diferencia (2,7 p.p.) por sexo fue estadisticamente significativa.

Figura 11. Tasa de desempleo por sexo a nivel nacional y area
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Al analizar el desempleo segln la gestion realizada por la persona (figura 12), se observa
que el desempleo abierto fue mayor al oculto. A febrero de 2021, el 5,1% de la PEA a nivel

nacional estuvo buscando activamente un trabajo (desempleo abierto); vy, el 0,6% estuvo en
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condiciones de desempleo sin realizar ninguna accién de busqueda (desempleo oculto), pero

con disponibilidad para trabajar.

Figura 12. Tasa de desempleo por tipo de gestion a nivel nacional.
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Componente empleo: Tasa de empleo bruto. Respecto a la tasa de empleo bruto a nivel
de nacional fue de 61,7% en febrero 2021. Para el &rea urbana, la tasa de empleo bruto fue

de 57,9% mientras que para el area rural fue de 70,5%.

Figura 13. Tasa de empleo bruto a nivel nacional y por area
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Fuente: ENEMDUC-INEC 2021

La tasa del empleo bruto a nivel nacional para las mujeres fue 50,2% mientras que para los
hombres fue de 73,8% en febrero 2021 (figural4)
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Figura 14. Tasa de empleo bruto por sexo a nivel nacional
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Componente empleo: Empleo adecuado / pleno. A nivel nacional, en febrero 2021, la tasa
de empleo adecuado fue de 33,2%. Para el area urbana, la tasa de empleo adecuado fue de

40,5% mientras que para el area rural fue de 18,9% en este periodo.

Figura 15. Tasa de empleo adecuado / pleno a nivel nacional
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En febrero 2021, a nivel nacional, los hombres presentan una mayor proporcion de empleo
adecuado respecto a las mujeres. La tasa de empleo adecuado para los hombres fue de 37,7%

mientras que para las mujeres fue de 27,1% (figura 16).
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Figura 16. Tasa de empleo adecuado / pleno por sexo a nivel nacional
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Componente empleo: Tasa de subempleo. La tasa de subempleo a nivel nacional fue de
23,2%. El mayor porcentaje de subempleo lo compone el grupo por insuficiencia de tiempo

de trabajo con un 20,5% (figura 17).

Figura 17. Tasa de subempleo a nivel nacional y por area
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Fuente: ENEMDUC-INEC 2021

Por su parte, el subempleo por insuficiencia de ingresos laborales fue de 2,7% (figura 18).
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Figura 18. Tasa de subempleo por insuficiencia de ingresos laborales
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Componente empleo: Tasa de otro empleo no pleno. La tasa de otro empleo no pleno, es
decir, las personas que tienen insuficiencia de tiempo y/o ingresos, pero que no desean y no
estan disponibles para trabajar mas horas, fue de 25,9% en febrero 2021. Ademas, al analizar
por area, se observa que, para el &rea urbana, la tasa de otro empleo no pleno fue de 21,9%
mientras que para el area rural fue de 33,7%.

Figura 19. Tasa de otro empleo no pleno a nivel nacional y por area
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Fuente: ENEMDUC-INEC 2021

La tasa de otro empleo no pleno para las mujeres fue de 26,8% mientras que para los hombres

fue de 25,2% para febrero 2021, como se aprecia en la figura 20.
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Figura 20. Tasa de otro empleo no pleno por sexo a nivel nacional.
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Componente empleo: Tasa de empleo no remunerado. A nivel nacional, en febrero 2021,
la tasa de empleo no remunerado se ubicé en 10,7%, en el area rural en el 20,7%y en el area

urbana en el 5,7%.

Figura 21. Tasa de empleo no remunerado a nivel nacional y areas
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Para febrero 2021, las mujeres en el Ecuador presentan una tasa de empleo no remunerado

aproximadamente 3 veces mas alta que los hombres (figura 22).
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Figura 22. Tasa de empleo no remunerado por sexo a nivel nacional
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En el componente de empleo adecuado se encuentran las personas que tienen ingresos
iguales o superiores al salario basico unificado, y en el componente de empleo no adecuado
se encuentran las personas con subempleos, con empleos no remunerados y personas con
otros empleos no plenos. La tasa de desempleo a nivel nacional a febrero del 2021 se
encontraba en el 5,7%. Sin embargo, el problema a nivel nacional no es la tasa de desempleo

en si; sino el empleo no adecuado que para febrero del 2021 se encontraba en el 59,8%.

En este sentido el principal objetivo en el &mbito laboral es reducir la brecha del empleo no
adecuado conformado por las personas de los estratos de subempleo, otro empleo no pleno
y empleo no remunerado que se encuentra alrededor del 59.8% de la PEA hasta febrero del
2021; ademas este indicador, se observa que ha sido una constante a nivel nacional durante
la dltima década; para lograr disminuir esta brecha es importante la ejecucion de politicas
laborales en el largo plazo que mejoren el ambito laboral de las personas que se encuentran
en este componente.

Ademas de las propuestas que los sectores empresariales realizan, es importante indicar que
estos indicadores sobre el componente de empleo no adecuado a nivel nacional son una
justificacion de alta relevancia sobre la oportunidad que tiene el Instituto Superior
Tecnoldgico Ciudad de Valencia; ya que a través de la oferta académica se busca
complementar en las fuentes de trabajo con profesionales aptos para disminuir los problemas

existentes en el area social y productivo.

33



3.2. Resultado del Analisis Situacional Externo

3.2.1. Identificacion de Oportunidades ISTCV

Tabla 5. Oportunidades ISTCV

Entorno
" Entorno Entorno Entorno Entorno .
Caracteristica - o . - Profesional /
Competitivo Politico Social Tecnologico
Cultural
Formacion de
. redes
Normativas de i
las colaborativas con
o otras instituciones
Instituciones <
L de educacion
o de Educacion . Fortalecer lazos
Acreditacion : - superior .
o Superior en el | Crecimiento . nacionales e
Institucional . nacionales yl. .
Ecuador poblacional . internacionales
extranjeras
fomentan el | promueve la
. desarrollo de la | demanda de
Necesidad de| .. . . —
o Ciencia, formacion . Apreciacion
diversificacion . . Entidades g
. Tecnologia e | técnica AR positiva de los
de la formacion y ! L publicas y .
. Innovacion tecnologica . profesionales
produccion privadas, locales y
. . . formados en los
Oportunidades | tecnoldgica  del nacionales  con Institutos
ais . apertura para la|__, .
P Leyes, Confianza de P ”p Técnicos y
. cooperacion en el -
reglamentos, la sociedad Tecnoldgicos
. desarrollo y la .
- normativas vy | en los| . . del Pais
Reconocimiento - ciencia
A planes de | servicios
institucional por -
.| desarrollo especializad
su excelencia .
. . nacional, 0s que ofrece ., Demanda de
académica a nivel : Captacion de o
. regional y local | el ISTCV capacitacion
nacional fondos no .
favorecen a la continua
L reembolsables
realizacion de .
. mediante la
actividades de S
. - participacion en
vinculacion
proyectos de

con la sociedad

investigacion
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3.2.2.

Identificacion de Amenazas ISTCV

Tabla 6. Amenazas ISTCV

Entorno
L. Entorno Entorno Entorno Entorno .
CRIEEIEEEE) Competiti Politico Social Tecnologico Profesional /
OMpEtitivo Cultural
Politicas
desfavorables
para la Falta de
asignacion de | presupuesto por
recursos  para Slsteme}, de | parte del estado
la Educacion para la
Poco interés del | . o i isici6
_ investigacion Secundaria no aqu|S|C|'on de
sector privado en en los | Provee las | tecnologia en los
investigacion . i
_ g 1 Institutos bases para un | Institutos
e innovacion . Spoti
Técnicos  y | OPimo
Tecnologicos | desemperio
académico en _
Sectores la  educacion | Desconfianza de | Escasas fuentes
Amenazas | productivos y superior las  entidades | de trabajo en la
sociales no publicas en la | region

vinculan a la
investigacion e

innovacion
tecnologica como
base para el
desarrollo

Normativas de
las
Instituciones
de Educacién
Superior en el
Ecuador no
promueven el
desarrollo de
los Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos
en el Ecuador.

Estudiantes en

situacion  de
pobrezay otros
problemas

urbanos y

rurales del pais

investigacion
que realizan los
Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos en
el Pais
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3.3. Analisis Situacional Interno ISTCV

En el desarrollo del analisis interno se determino las caracteristicas estructurales internas en
la cual se desenvuelve el Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia. A partir de
dicho analisis se describen las fortalezas y debilidades considerando las funciones
sustantivas de la Educacién Superior, lo que permitira plantear las estrategias y formular

planes de accion.

3.3.1. Identificacion de Fortalezas del ISTCV.

Tabla7. Fortalezas ISTCV

Fortalezas funcidn sustantiva docencia

F1. Perfiles docentes acorde a los dominios del Instituto
F2. Docentes del ISTCV con formacion de posgrado

F3. Docentes con dedicacion académica a tiempo completo
F4. Seguimiento a graduados

F5. Oferta académica de modalidad presencial redisefiada

Fortalezas funcidn sustantiva investigacion

F1. Predisposicion de las autoridades para promover y fortalecer el desarrollo de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion

Fortalezas funcidn sustantiva vinculacién

F1. Convenios de cooperacion interinstitucionales, de practicas preprofesionales y de

vinculacion

Fortalezas gestion institucional

F1. EI ISTCV es acreditado por parte del CACES en la evaluacion del afio 2020
F1. Existencia de reglamentos internos institucionales
F2. Existencia de Becas y Ayudas Econdmicas a estudiantes

F3. Autogestion

36



3.3.2. lIdentificacion de Debilidades del ISTCV.

Tabla 8. Debilidades ISTCV

Debilidades funcion sustantiva docencia

D1. Titularidad docente

D2. Aplicacion del escalafon docente

D3. Presupuesto asignado para la capacitacion de la docencia
D7. Escasa Movilidad de estudiantes y docentes

D9. Elevada carga administrativa a los docentes

Debilidades funcion sustantiva investigacion

D1. Produccion cientifica
D2. Poca participacion en Redes de Investigacion
D3. Insuficientes programas y proyectos de Investigacion

D4. Produccidn técnica

Debilidades funcién sustantiva vinculacion

D1. Falta de presupuesto para proyectos y actividades de vinculacion

D2. Falta de proyectos de vinculacion multidisciplinarios

Debilidades gestion institucional

D1. Falta de infraestructura propia y apropiada para la ejecucién de actividades
académicas del ISTCV

D2. Graduados como socios estratégicos en el fortalecimiento de la relacion ISTCV —
empresa publica/privada

D3. Ausencia de un Modelo de Gestion por Procesos

D4. Deficiente comunicacion interna

3.3.2.1. Docentes ISTCV con estudios de cuarto nivel

El ISTCV en el primer periodo académico 2021 cuenta con los siguientes docentes que
tienen maestrias y docentes que estan cursando maestrias, informacién que se detalla a

continuacion.
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Tabla 9. Docentes que tienen y docentes que estan cursando maestrias periodo 1S-2021

Items Numero de docentes Porcentaje
Docentes que tienen Posgrados 40 48.19%
Docentes cursando Posgrados 27 32.53%
Docentes con tercer nivel 16 19.28%
Total, Docentes ISTCV 83 100.00%

Fuente: Portafolio docente del ISTCV

3.3.2.2. Seguimiento a graduados

ElI ISTCV por intermedio de la Unidad de Bienestar Institucional mantiene un sistema que
permite medir las competencias de empleabilidad, la trayectoria laboral pertinente, la calidad
y necesidades de perfeccionamiento del graduado y de esta forma, retroalimentar

permanentemente el curriculo y la oferta de tecnoldgica de la institucion.

3.3.2.3. Motivacion de parte de autoridades para la participacion de docentes en

capacitaciones y eventos cientificos.

Enel ISTCV la primera autoridad (Rectorado) esta pendiente de motivar al personal docente
para que siempre estén participando de capacitaciones en areas pedagogicas, profesionales

y ademas de la participacion de eventos cientificos locales y nacionales.

3.3.2.4. Situacién Académica

El ISTCV cuenta con Registro Institucional N° 12-01 del 15 de septiembre del 2000
extendido por el CONESUP (actualmente SENESCYT); en este documento se reconocen

las carreras de nivel técnico superior antes autorizadas por el Ministerio de Educacion.

Una vez que se logré la aprobacidn de un proyecto de factibilidad para la categorizacion del
Instituto Técnico Superior a Tecnoldgico, administrativamente se suspendié la matriculacion
en las carreras de nivel técnico superior y se dio prioridad a la oferta tecnoldgica.
Posteriormente en cumplimiento a disposiciones de los organismos y reglamentos que rigen
al ISTCV, se elabor0 y presentd ante el CES los proyectos de disefio y redisefio curricular

de las carreras que oferta la Institucion, las cuales son:
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Tabla 10. Oferta académica del ISTCV
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION AGRIGOLA

Caodigo de Carrera 55811E-P-01
Resolucion de Carrera RPC-S0O-19-No-370-2017
Fecha de Aprobacion 07-06-2017
Campo Amplio Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria
Campo detallado Produccion Agricola y Ganadera
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION PECUARIA
Caodigo de Carrera 55811H-P-01
Resolucion de Carrera RCP-SO-N0.546-2017
Fecha de Aprobacion 02-08-2017
Campo Amplio Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria
Campo detallado Produccion Agricola y Ganadera
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS
Caodigo de Carrera 550721A-P-01
Resolucion de Carrera RPC-SO-10-No.186-2017
Fecha de Aprobacion 22-03-2017
Campo Amplio Ingenieria, Industria y Construccién
Campo detallado Procesamiento de Alimentos
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL
Caodigo de Carrera 550922A01-D-1205
Resolucion de Carrera RPC-S0O-12-No0.336-2021
Fecha de Aprobacion 16-06-2021
Campo Amplio Salud y Bienestar
Campo detallado Asistencia a la Infancia y servicios para jovenes
TECNICO EN SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO
Caodigo de Carrera 541032A-P-01
Resolucion de Carrera RPC-S0-29-N0.375-2015
Fecha de Aprobacion 29-07-2015
Campo Amplio Servicios
Campo detallado Servicios de Seguridad
TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA INDUSTRIAL
Caodigo de Carrera 550715K-P-01
Resolucion de Carrera RPC-S0-19-No0.367-2017
Fecha de Aprobacion 07/06/2017
Campo Amplio Ingenieria, Industria y Construccion
Campo detallado Mecanica y profesiones afines a la metalisteria
TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA AUTOMOTRIZ
Cddigo de Carrera 550715I-P-01
Resolucion de Carrera RPC-S0O-19-No.367-2017
Fecha de Aprobacion 13/06/2017
Campo Amplio Ingenieria, Industria y Construccién
Campo detallado Mecanica y profesiones afines a la metalisteria
TECNOLOGIA SUPERIOR EN ELECTRICIDAD
Caodigo de Carrera 550713B-P-01
Resolucion de Carrera RPC-S0O-22-N0.431-2017
Fecha de Aprobacion 28/06/2017
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Campo Amplio
Campo detallado

Ingenieria, Industria y Construccién
Electricidad y Energia

TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION FINANCIERA

Codigo de Carrera
Resolucion de Carrera

Campo Amplio
Campo detallado

550412B01- P-1205
RPC-S0O-14-No0.373-2021
Fecha de Aprobacion 30/06/2021
Administracion
Gestion Financiera

TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL

Caodigo de Carrera
Resolucion de Carrera

550821B01- D-1205
RPC-S0O-18-No0.482-2021

Fecha de Aprobacion 18/08/2021
Campo Amplio Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria
Campo detallado Silvicultura

3.3.2.5. Estudiantes matriculados al periodo académico 1S 2021

Para el primer periodo del 2021 el ISTCV cuenta con 1850 estudiantes matriculados en las

jornadas matutina, vespertina, nocturna en intensiva de las diferentes carreras.

Tabla 11. NUumero de estudiantes matriculados 152019

CARRERA Hombres  Mujeres TOTAL

Tecnologia Superior en Produccion Pecuaria 66 153 219
Tecnologia Superior en Produccion Agricola 132 187 319
l:\?icrzg:](?[gisa Superior en Procesamiento de 73 256 329
Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral 2 115 117
'FI)'SETiich Superior en Seguridad Ciudadana y Orden 126 0 126
Tecnologia Superior en Mecanica Industrial 151 56 207
Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz 228 23 251
Tecnologia Superior en Electricidad 221 61 282

TOTAL 999 851 1850

Fuente: Secretaria del ISTCV

El porcentaje de la presencia de mujeres en la institucion es muy importante y representativo,

segun se muestra en la siguiente figura:
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Figura 23. Porcentajes de hombres y mujeres matriculados en el ISTCV - 1S 2021
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Fuente: Secretaria del ISTCV

La procedencia de los estudiantes matriculados en el ISTCV principalmente esta

representada de 5 provincias del Ecuador, que son Los Rios, Guayas, Cotopaxi, Manabi y

Bolivar, que representan el 97.63% del total de estudiantes matriculados, el restante 2.37%

esta distribuido en las otras provincias de procedencia segin se muestra en la figura 24.
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Figura 24. Procedencia de Estudiantes del ISTCV
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Fuente: Secretaria del ISTCV
3.3.2.6. Situacién Administrativa
Una vez que se reconocio a los Institutos Superiores como instituciones del Sistema de

Educacion Superior del pais, en el Art. 14 literal b de la Ley Orgénica de Educacion Superior
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aprobada el 6 de octubre del 2010 con ultima modificacion el 30 de diciembre del 2016, se

han dado varios procesos de revalorizacion de la educacion tecnoldgica.

La SENESCYT, cumpliendo con las disposiciones dictadas en la Ley Organica de Educacion
Superior, expidié normas para la administracion y financiamiento de los institutos. Se
levant6 informacion académica y administrativa, se consiguid la creacién de las nuevas
Entidades Operativas Desconcentradas (EOD’s) para cada instituto, se designd a nivel
nacional a los rectores de los institutos para, desde estas dependencias, ir direccionando la
actividad de todos los institutos, para guiar todos los procesos administrativos, organizativos
y educativos de acuerdo a lo que disponen todos los cuerpos legales de la educacion superior

ecuatoriana.

Si ciertamente se ha detectado varias falencias en el funcionamiento del ISTCV, por la
naturaleza misma de la institucidn, en todo momento se resuelven estos casos especiales para
cumplir con los fines de la educacion superior. Es conocido que el ISTCV no cuenta con
infraestructura propia, ni personal docente titular. Gracias a acuerdos interinstitucionales
suscritos entre SENESCYT, La Universidad Técnica de Babahoyo se esta utilizando la
infraestructura de la Universidad Técnica de Babahoyo extension Quevedo, en la cual ha
funcionado desde del 2018.

Es importante sefialar que como resultado de las gestiones realizadas ante la Universidad
Técnica de Babahoyo donde funciona el ISTCV se consiguié la autorizacion para usar:

Laboratorios, Aulas y mejores espacios para las oficinas administrativas.

Actualmente el ISTCV con las reformas realizadas al Estatuto, cuenta con el Organo
Colegiado Superior encargado de aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que
consoliden y fortalezcan la institucionalidad, de conformidad a los lineamientos del 6rgano
rector de la politica publica de educacion superior. Sus resoluciones son ejecutables para

toda la institucion.
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IV. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

4.1. Misién

El Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia, es una institucion de educacion
superior publica que forma profesionales de tercer nivel técnico y tecnoldgico integros,
emprendedores, innovadores y humanistas; capaces de coadyuvar al bienestar de la sociedad
a través de la difusion del conocimiento cientifico y la transferencia tecnoldgica, alineados
al Plan Nacional de Desarrollo.

4.2. Vision

Somos al 2026 una institucion de educacién superior que se distingue por su excelencia
académica e investigacion aplicada y cumple los estandares de calidad nacionales;
reconocida como formadora de profesionales que transforman positivamente su entorno
socio productivo respondiendo de forma oportuna a las necesidades tecnoldgicas del pais y
la region

4.3. Valores institucionales

Los valores que se practican en el Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia son:

= Integridad
= FEtica

= Respeto

= Equidad

= Solidaridad
= Liderazgo
= Justicia

= Sencillez
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4.4. Politicas institucionales

— Disefiar proyectos y tramitar su aprobacion para la implementacion de nuevas carreras

acorde a la realidad contextual, a la Matriz Productiva y al Plan Nacional de Desarrollo.

— Potenciar el desarrollo de las competencias profesionales, estudiantes y egresados del
ISTCV para garantizar un servicio profesional competitivo.

— Consolidar el sistema de evaluacién académica interna, rendicion de cuentas en todos
los estamentos que conforman el ISTCV, como acciones indispensables para el

aseguramiento de la calidad de vida institucional en el nivel superior.

— Favorecer el desarrollo de la dimension humana, mediante acciones colaborativas,
innovadoras y proactivas acordes al curriculo y a las demandas del entorno socio

cultural.

— Gestionar la construccion de infraestructura fisica y equipamiento de la institucion
mediante la adquisicion de bienes para el trabajo pedagdgico-didactico, cientifico y

tecnoldgico.

— Afianzar la cultura investigativa en el personal docente que atienda las necesidades,
intereses y problemas (NIP’s) comunitarios y facilite la elaboracidén, concrecion,
seguimiento y evaluacion de proyectos, propendiendo al mejoramiento y sostenibilidad

de la calidad de vida.
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V. CAMBIOS ESTRATEGICOS AL 2022 Y DESAFIOS INSTITUCIONALES AL

2026

Tabla 12. Cambios y desafios estratégicos

Cambios Estrategicos 2022

Desafios Institucionales 2026

2017

—

2022

2026

-3

Instituto Superior
Tecnologico  Ciudad  de
Valencia ISTCV en Proceso
de Acreditacion Fuertemente
Condicionado

Deficiente gestion con el
sector externo

Procesos de investigacion
totalmente desarticulados y
sin impacto local y regional

Actividades de vinculacién
con la colectividad aisladas

Instituto Superior
Tecnolégico Ciudad de
Valencia ISTCV
Acreditado

Relacion con el sector
externo mejorada
Estructura de

investigacion institucional
mejorada en articulacion
con las demas funciones
sustantivas.

Vinculacién con la
colectividad como agente
principal del desarrollo
local

El ISTCV se distingue por
su excelencia académica y
cumple los estandares de
calidad establecidos a nivel
nacional

Consolidar al ISTCV en
una institucion académica
productiva  (I+D) que
genera resultados
pertinentes en la region

Afianzar en la sociedad la
identidad del ISTCV, y su
evolucion Académica

Ofertar carreras de tercer
nivel técnico, tecnoldgico,
tecnoldgico universitario y
programas de posgrado
tecnologicos de calidad,
pertinentes 'y relevantes
para el desarrollo local y
regional

Las principales razones para plantear los desafios son del ISTCV son:

= Fortalecer las carreras mediante apoyo institucional equitativo.

= Cada logro fortalece al ISTCV, la autoestima de la institucién y su sentido de pertenencia

demuestra la capacidad de avanzar, de consolidar los resultados y plantearse retos cada

vez mayores y mas complejos.
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= La cultura de calidad en los procesos incluye un nuevo modo de comprender el contexto

y de enfocar el trabajo en resolver problemas del desarrollo local y regional.

= El cambio en la cultura institucional requiere que la investigacion responda a las
tendencias de la ciencia y la tecnologia, al trabajo en redes académicas y a los

requerimientos reales y potenciales del desarrollo local y regional.

= EI futuro mediato requiere de nuevos profesionales. EI ISTCV, como parte de su mision

y vision, entregara a la sociedad los nuevos profesionales que esta demande.

= Para cumplir con los requerimientos, el ISTCV tiene talento humano capacitado y
gestionara la incorporacion del que fuera necesario y suficiente para coadyuvar al

desarrollo local, regional y nacional.

VI. METODOLOGIA PARA EL DISENO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La construccion del PEDI del Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia, se realiza
con la participacién de todos los actores involucrados, con el consenso de la comunidad
participante entre los que se encuentran las autoridades y académicos de la institucion,

empresarios y grupos.

La metodologia empleada para la formulacion del PEDI incluye cuatros etapas: diagndstico,
formulacién de la estratégica, seguimiento y evaluacion y difusion (figura 25).
Fundamentada inicialmente en el desarrollo de un diagnostico a través de la matriz FODA
de manera participativa con el equipo minimo administrativo, donde se determinaron las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, luego de lo cual se determinaron en el
cruce de dichas variables las areas estratégicas correspondientes, lo que genero el disefio de
la estructura organica, la vision, la mision, los objetivos estratégicos, los valores

institucionales, planes y proyectos que permitiran cumplir con el PEDI.
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Figura 25. Etapas formulacion del PEDI del ISTCV

Diagndstico

Formulacion
Difusion dela
Estrategia

Seguimiento y
Evaluacion

6.1. ETAPA DE DIAGNOSTICO

Plan Creacién de Oportunidades (2021-2025)

Teniendo en cuenta los ejes estratégicos del Plan de Creacion de Oportunidades (2021-2025)
se articula la planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional con sus objetivos
estratégicos en relacidn con los Ejes que se relaciona la oferta académica. De los cinco ejes
del Plan de creacion de Oportunidades la oferta académica del ISTCV se relaciona con los

siguientes objetivos que se mencionan a continuacion.
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Tabla 13. Plan de Creacion de Oportunidades (2021-2025)

Ejes Objetivos del Plan de Creacion de Oportunidades

Objetivo 1: Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las
oportunidades de empleo y las condiciones laborales

Eje econémico o o o
Objetivo 3: Fomentar la productividad y competitividad en los
sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de

la economia circular

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover

Eje Social L . . . .
J una educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles

Eje Transicion o )
o Obijetivo 11. Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible
Ecolégica de los recursos naturales

Fuente: Senplades 2021

Haciendo énfasis en los objetivos de desarrollo, vinculados con la pertinencia y el

posicionamiento estratégico de la institucion.

Se utilizaron herramientas para la determinacion de factores externos e internos que inciden
en el Instituto, teniendo en cuenta factores externos en procesos politicos, econémicos,
sociales y tecnoldgicos y fuentes de informacién oficiales como Plan nacional de Desarrollo
(2021-2026) y el Plan de Ordenamiento Territorial (2015-2025) y la Agenda de la Zona 5.

6.1.1. Matriz FODA

Obteniendo como resultado la Matriz FODA con el analisis realizado interno y externo que

se muestra en paginas anteriores.

Anélisis interno, con fortalezas que pueden favorecer el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del ISTCV vy las debilidades mencionadas por los equipos de trabajo e interés
en el diagnostico y que son factores internos que inciden negativamente en el cumplimiento

de los objetivos que se proyectan.
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Anadlisis externo con las oportunidades identificadas que son ajenas al instituto y que inciden
favorablemente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, las amenazas pueden
incidir en los resultados del instituto, estas son generadas por el entorno social y politico, la

situacion econdmica del pais y las normativas de la educacion superior.

6.2. ETAPA DE FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

Como se muestra a continuacién, la Planificacion Estratégica del Instituto esta disefiada
mediante un analisis entre las necesidades locales y los objetivos y politicas del Plan
Nacional de Desarrollo y con el analisis FODA se logra un consenso para llegar a formular

las areas y los objetivos estratégicos.

Se determinan los objetivos estratégicos institucionales por areas estratégicas de resultados

como:

e Docencia
e Vinculacion con la sociedad,
e Investigacion

e  Gestiodn institucional

Determinando una estrategia enddgena para potenciar las fortalezas internas del ISTCV; de
modo que puedan ser utilizadas para fortalecer la Institucion y minimizar las debilidades de
adentro hacia afuera, para que sea sustentable y sostenible.

6.2.1. Objetivos estratégicos:

1. Garantizar una oferta académica de tercer nivel técnico superior y tecnoldgico superior
con procesos eficientes, en funcion del desarrollo local y regional, y los desafios del
ISTCV.

2. Fomentar la investigacion aplicada a través de productos innovadores y transmision del
conocimiento.

3. Fomentar y promover de manera sostenida la produccion cientifica pertinente y de

calidad para el desarrollo local, regional y nacional
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4. Mejorar la pertinencia de los programas, proyectos y actividades de vinculacion con la

sociedad, para viabilizar la articulacion con el sector productivo y de servicios en

funcidn del desarrollo local y regional, y los desafios del ISTCV

5. Instaurar un modelo de gestion eficiente que integre e interrelacione las funciones

sustantivas de la educacién superior.

6.2.2. Articulacion de los Objetivos Estratégico-Institucionales del ISTCV con el Plan
de Creacién de Oportunidades 2021-2025

Tabla 14. Articulacion de los Objetivos

Plan Creacién de Oportunidades

Obijetivo Estratégico

personas LGBTI+.

Objetivo 7. Potenciar
las capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva 'y
de calidad en todos los
niveles

7.4  Fortalecer el Sistema de
Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo la
investigacion de alto impacto

.. ] . Docencia
Objetivo / Eje Politica
1.1. Crear nuevas
.. oportunidades laborales  en
Objetivo 1: P . .
condiciones dignas, promover la
Incrementar Y. .
inclusion laboral, el
fomentar, de manera . .
. ) perfeccionamiento de
inclusiva, las )
) modalidades contractuales, con
oportunidades de |, . . -
énfasis en la reduccion de brechas
empleo y las de igualdad y atencién a grupos
condiciones laborales g . y _g P
prioritarios, jovenes, mujeres y
O.E.1. Garantizar una

oferta académica de tercer
nivel técnico superior y
tecnoldgico superior con
procesos eficientes, en
funcion del desarrollo local
y regional, y los desafios
del ISTCV
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Plan Creacién de Oportunidades

Objetivo / Eje

Politica

Objetivo Estratégico
Investigacion

Objetivo 7. Potenciar
las capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva 'y
de calidad en todos los
niveles

Objetivo 3: Fomentar
la productividad vy
competitividad en los

sectores agricola,
industrial, acuicola y
pesquero, bajo el
enfoque de la

economia circular

Objetivo 11.
Conservar, restaurar,
proteger y hacer un uso
sostenible de los
recursos naturales

7.4  Fortalecer el Sistema de
Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo la
investigacion de alto impacto

3.1  Mejorar la competitividad
y productividad agricola,
acuicola, pesquera e industrial,
incentivando el acceso a
infraestructura adecuada,
insumos y uso de tecnologias
modernas y limpias.

3.2 Impulsar la soberania y
seguridad  alimentaria  para
satisfacer la demanda nacional.
3.3  Fomentar la asociatividad
productiva que estimule Ia
participacién de los ciudadanos
en los espacios de produccion y
comercializacion.

11.1 Promover la proteccion y
conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad; asi como, el
patrimonio natural y genético
nacional.

11.2 Fomentar la capacidad de
recuperacion y restauracion de los
recursos naturales

renovables.

11.3 Impulsar la reduccion de
la deforestacion y degradacion de
los ecosistemas a partir del uso y
aprovechamiento sostenible del
patrimonio natural.

O.E.2. Fomentar la
investigacion aplicada a
través de productos
innovadores y transmisién
del conocimiento.

O.E.3. Fomentar y
promover de  manera
sostenida la produccion

cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo
local, regional y nacional
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Plan Creacion de Oportunidades

Politica

Objetivo Estratégico
Vinculacion con la

7.4  Fortalecer el Sistema de
Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
Objetivo 7. Potenciar | pertinencia; promoviendo la
las capacidades de la | investigacion de alto impacto
ciudadania y promover
una educacion .
. . . O.EA4. Mejorar la
innovadora, inclusiva 'y ertinencia de los
de calidad en todos los pro ramas rovectos
niveles 3.1  Mejorar la competitividad P _g_ P y _,y
. . actividades de vinculacion
y productividad agricola, i
. ] . . i con la sociedad, para
Objetivo 3: Fomentar | acuicola, pesquera e industrial, | . .. . .,
viabilizar la articulacion

la productividad vy
competitividad en los

sectores agricola,
industrial, acuicola y
pesquero, bajo el
enfoque de la

economia circular

incentivando el acceso a
infraestructura adecuada,
insumos y uso de tecnologias
modernas y limpias.

3.2  Impulsar la soberania y
seguridad  alimentaria  para
satisfacer la demanda nacional.
3.3  Fomentar la asociatividad
productiva que estimule la
participacion de los ciudadanos
en los espacios de produccion y
comercializacion.

con el sector productivo y
de servicios en funcion del
desarrollo local y regional,
y los desafios del ISTCV

Plan Creacién de Oportunidades

Objetivo / Eje

Politica

Objetivo Estratégico
Gestién Institucional

Objetivo 7. Potenciar
las capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusivay
de calidad en todos los
niveles

7.4  Fortalecer el Sistema de
Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo la
investigacion de alto impacto

O.E.5. Instaurar un modelo
de gestion eficiente que
integre e interrelacione las
funciones sustantivas de la
educacion superior
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6.2.3. Disefio de las Estrategias Institucionales

El ISTCV establece las estrategias para cada una de las areas estratégicas (funciones

sustantivas) de la educacion superior, considerando los objetivos estratégicos propuestos y

la interrelacion entre ellas.

Tabla 15. Estrategias institucionales

Area Estratégica

Objetivo Estratégico

Estrategias

Docencia

O.E.1. Garantizar la oferta
académica de tercer nivel
técnico superior y
tecnoldgico superior con
procesos  eficientes, en
funcion del desarrollo local
y regional, y los desafios del

ISTCV

E.1.1. Actualizacion afin al area del
conocimiento para personal docente y
capacitacion en temas pedagogicos

E.1.2. Gestionar la incorporacion de
docentes con titulos académicos de

cuarto nivel afin a las areas de
conocimiento de cada una de las
carreras 'y  con experiencia
profesional, con  énfasis en
actividades de docencia e
investigacion

E.1.3. Planificar actividades
académicas en funcion de los

requerimientos institucionales y en
acuerdos con los docentes y su
evaluacion a partir de los resultados
obtenidos

E.1.4. Cumplimiento de resultados de
aprendizaje que integren a la
planificacion académica y al sistema

interno  de evaluacion de los
aprendizajes

E.1.5. Promover en las unidades
académicas procesos de

mejoramiento continuo.

E.1.6. Fomentar la integracion y
colaboracion de los docentes en cada
una de las unidades académicas.

E.1.7. Divulgar los resultados vy
logros obtenidos por el ISTCV a la
comunidad académica local, regional
y nacional a traves de los diferentes
canales de comunicacién

E.1.8. Gestionar la adquisicion y
utilizacion del acervo bibliogréafico de
la biblioteca del ISTCV, como
soporte a la formacion integral de sus
estudiantes
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E.1.9. La institucion realiza acciones
permanentes para formar estudiantes
con conciencia ambiental y para ello
incorpora, en las tres funciones
sustantivas, contenidos y actividades

relacionadas con la educacion
ambiental, educacién para el
desarrollo  sostenible y/o ética
ambiental

E.1.10. Incorporar en el perfil de
egreso de las nuevas carreas

disefiadas asignaturas que permitan el
logro de habilidades blandas en los
estudiantes

Investigacion

O.E.2.

investigacion aplicada a

Fomentar la
través de productos
innovadores y transmision

del conocimiento

E.2.1. Motivar a la planta docente en
la formacion de posgrado en funcion
de las necesidades académicas y de
investigacion del ISTCV

E.2.2.  Establecer lineas de
investigacion que respondan de forma
permanente y oportuna al contexto
tecnolégico y  cientifico, en
correspondencia con los dominios
académicos del ISTCV

O.E.3. Fomentar y
promover de  manera
sostenida la produccién

cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo

local, regional y nacional

E.3.1. Formular proyectos de
investigacion institucional
multidisciplinarios, a partir de los
problemas cientificos y tecnoldgicos
de las cadenas productivas del
entorno local, regional y nacional

E.3.2. Busqueda de acciones
eficientes para la transferencia de
conocimiento y tecnologia mediante
vinculacion con la sociedad, en la
estructura de los proyectos de
investigacion

E.3.3. Produccion de al menos un
articulo  cientifico en  revistas
indexadas y/u obras de relevancia de
los docentes que tienen carga horaria
en investigacion

E.3.4.  Participacion de los
estudiantes en actividades y/o grupos
de investigacion

E.3.5. Gestion de recursos desde el
sector puablico y/o privado para
proyectos de investigacion enfocados
en actividades de las cadenas
productivas relevantes de la region

55



E.3.6. Lograr que al menos un
proyecto de investigacion ejecutados
0 en ejecucion demuestre la
introducciéon  del  conocimiento
externo como evidencia de la
capacidad de absorcion

Vinculacion con la
Sociedad

O.E.4. Mejorar la
pertinencia de los
programas, proyectos y

actividades de vinculacién

con la sociedad, para
viabilizar la articulacion con
el sector productivo y de
servicios en funcion del
desarrollo local y regional, y

los desafios del ISTCV

E.4.1. Formulacion de proyectos de
vinculacion con la sociedad que
respondan a las necesidades del
contexto local y regional, y a los
dominios académicos del ISTCV

E.4.2. Evaluar los resultados de los
programas y proyectos de vinculacion
con la sociedad en funcién del
cumplimiento de los objetivos y a las
lineas de investigacion institucional.

E.4.3. Seguimiento a graduados
como factor clave para actualizar el
curriculo y fortalecer los vinculos con
el sector externo

E.4.4 Evaluar los proyectos de
vinculacion definidos para cada
carrera con la determinacién de su
impacto en los beneficiarios de estos.

Gestion
Institucional

O.E.5. Instaurar un modelo
de gestion eficiente que
integre e interrelacione las
funciones sustantivas de la

educacion superior

E.5.1. Implementacion de un modelo
de sistema de gestion por procesos
que permita garantizar la eficiencia y
eficacia de las funciones sustantivas
de la educacion superior, mediante
normativas, procesos y gestion de
recursos.

E.5.2. Fortalecer y desarrollar la
cultura de la  planificacion
institucional

E.5.3. Aseguramiento de la calidad y
mejoramiento  continuo en los
procesos que se desarrollan en el
ISTCV.

E.5.4. Gestionar recursos con el
sector externo publico y/o privado
para el fortalecimiento de Ila
infraestructura de las TIC’s, haciendo
énfasis en el desarrollo de la oferta
académica institucional.

E.5.5. Fortalecer e incrementar de
manera sostenida la autogeneracién
de recursos mediante propuestas que
respondan a las demandas del sector
externo publico y/o privado.
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6.2.4. Programacion Plurianual de la Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional 2022 - 20026

Tabla 16. Programacion Plurianual de la Planificacion Estratégica de desarrollo Institucional 2022 - 20026

Alineacion a . Meta Anual
. Objetivo . .
Objetivos del Plan Estratégico Indicador Intermedio Linea Formula del
de Creacion de Instituci Base Indicador 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
. nstitucional
Oportunidades
Obijetivo 1: (NUmero de docentes
Incrementar y capacitados en temas
fomentar, de manera Porcentaje de docentes pedagdgicos y
inclusiva, las capacitados en temas actualizacién a areas
oportunidades  de | O.E.1. pedagdgicos y ND afines al | 70% | 80% | 85% | 90% | 95%
empleo y las | Garantizar  la | actualizacion a areas conocimiento /
condiciones oferta afines al conocimiento. NUmero total de
laborales. académica de docentes del ISTCV)
tercer nivel *100
técnico superior : - (NUmero de
Objetivo 7.1y tecnoldgico Porcentaje de afm'q{fld asignaturas dictadas
Potenciar las | superior con entrel 'Ia formacion or el ersonal
: P academica de cuarto P P
capacidades de la | procesos nivel  del rsonal docente con
ciudadania y | eficientes, en |t (B ot | ND | formacion académica | 75% | 100% | 100% | 100% | 100%
promover una | funcion del €y de | de cuarto nivel afin /
educacion desarrollo local conocimiento de das nimero total de
innovadora, y regional, y los a&gngturas Impartidas asignaturas dictadas)
inclusiva y  de | desafios dey | €N cadacarrera *100
calidad en todos los | ISTCV Porcentaje de (Numero de docentes
niveles aceptacion de la del ISTCV  que
planificacion de ND aceptan y estan de | 80% | 85% | 90% | 95% | 100%
actividades académicas acuerdo con la
en funcion de los planificacion de
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requerimientos
institucionales.

actividades
académicas / NUmero
total de docentes del

ISTCV) * 100

(NUmero de

estudiantes que

aprueban las

ND asignaturas / Namero | 50% | 60% | 65% | 70% | 75%

Porcentaje de total de estudiantes
promocion estudiantil matriculados en las
institucional asignaturas) * 100

Fortalecimiento  de

ND |18 wtonias | gae | gn0s | 0o, | 8506 | 90%

académicas para los

estudiantes

(NUmero de mejoras

ejecutadas por
Porcentaje de mejoras unidades académicas
ejecutadas por ND / NUmero de mejoras | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
unidades académicas planificadas por

unidades

académicas) * 100
Grado de satisfaccion Grado de satisfaccion
laboral de la planta ND laboral de la planta | 80% | 85% | 90% | 95% | 100%
docente docente.
Porcentaje de (Namero de
resultados y/o logros resultados y/o logros
obtenidos  por el ND obtenidos por el 509% | 60% | 70% | 80% | 90%

ISTCV difundidos en
los diferentes canales
de comunicacién

ISTCV que han sido
difundidos / NUmero
total de resultados
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y/o logros obtenidos
por el ISTCV) * 100

Numero de libros por

ND . 0.5 2 3 35 4
e, estudiante
Adguisicion y Acceso por parte de
utilizacion del acervo los dorc):entgs del
bibliografico para la
biblioteca del ISTCV ND ISTCV a_las bases_c,je 30 40 50 60 70
datos de informacién
cientifica
Infraestructura de las Infraestructura de las
TIC’s como soporte a TIC’s como soporte a
- ND L. - 1 1 1 1
la oferta académica la oferta académica
fortalecida. fortalecida.
(NUmero de docentes
Objetivo 7. . motivados que estan
. Porcentaje de docentes
Potenciar las : . cursando posgrados
) motivados que estan .,
capacidades de Ia en funcion de las
: . cursando posgrados en .
ciudadania y funcion de las necesidades
promover una X 32.53% | académicas y de | 50% | 75% | 100% | 100% | 100%
. O.E.2. Fomentar | necesidades . .
educacion la investigacion | académicas y  de Investigacion /
innovadora, a Iicadaagtravés investigacion del Numero  total _ de
inclusiva 'y de dz roductos ISTCVg docentes del ISTCV
calidad en todos los innovagores ' que estan cursando
niveles . y posgrados) * 100
transmision del v
S Numero de grupos de Total, de grupos de
conocimiento . . . -
investigacion con investigacion con
resultados articulados a resultados
las lineas, en ND articulados a las 1 3 4 5 6
correspondencia  con lineas, en
los dominios correspondencia con
académicos del ISTCV los dominios
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Objetivo 3:
Fomentar la
productividad y
competitividad  en
los sectores agricola,
industrial, acuicola y
pesquero, bajo el
enfoque de la
economia circular

Objetivo 11.
Conservar, restaurar,
proteger y hacer un
uso sostenible de los
recursos  naturales

académicos del
ISTCV

O.E.3. Fomentar
y promover de
manera
sostenida la
produccion
cientifica
pertinente y de
calidad para el
desarrollo local,
regional y
nacional

NUmero de proyectos erém:gg)s total g:
de investigacion proyectos
institucional !nvgstlg_acmln
multidisciplinarios, a |nst||t_uc_:|o_na|_ .
partir de los problemas mu F'd'SC'p narios, a
cientificos ND partir de los| 3 6 8 9 10
tecnolégicos  de Ia)s/ problemas cientificos
cadenas  productivas y tecnologicos de_ las
del  entorno  local cadenas productivas
. . : del entorno local,
regional y nacional i .
regional y nacional
(Namero de
Porcentaje de proyectos. ] i
royectos de investigacion  que
E)nvesti acion Ue cuentan con acciones
g 4 eficientes para la
cuentan con acciones :
eficientes para la transfgre_n cla de
transferencia de ND conocimiento y| 30% | 50% | 75% | 75% | 75%
conocimiento y tecnologia mediante
tecnologia mediante la L%;L%%ﬂailor&lgfnnerlg
vinculacién con la
sociedad Fotal c!e proyectos de
' investigacion
aprobados) * 100
Porcentaje de docentes (Numero de docentes
con carga horaria en ND con carga horaria en | 50% | 75% | 80% | 90% | 100%

investigacion que

investigacion que
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publican articulos
cientificos en revistas
indexadas y/u obras de
relevancia

publican  articulos
cientificos en revistas
indexadas y/u obras
de relevancia /

NUmero total de
docentes con carga
horaria en
Investigacion) * 100
Nimero de estudiantes NGmero total ~ de
ici estudiantes que
que  participan en dlk
participan en

publicaciones

cientificas, proyectos ND p_ubli,c z_a\ciones 14 28 35 42 48
de investigacion y/u C|en_t|f|cas_,, prpyectos
obras de relevancia de |nvest|gaC|on_y/u
obras de relevancia
. , Ndmero total de
_— O.E.4. Mejorar | Nimero de proyectos
Objetlyo 5 la pertinencia de | de vinculacion con la p_royecto_s, de
Capacidates de 15 105 programas, | sociedad _ejecutados Sotietad ejecutados
ciudadania y proyectos y | que Tesp"”da” a las que respondan a las
oromover una a(_:t|V|:Jaq§s de nec&:suzadesl | del ND necesidades del 7 14 21 21 21
. vinculacion con | contexto oca y
innovadors lasociedad, para | regional, y a_los ogiondl, y o
inclusiva ,y de V|a_b|I|za_r, la | dominios academicos dominio’sacadémicos
calidad en todos los alrtlculacmn cton del ISTCV del ISTCV
niveles ¢ ducti sec(ti)r Porcentaje de Promedio de
Obijetivo 3. | Pro _u(_:t|voy ¢ satisfaccion de los satisfaccion de los
Fomentar |a | SETVICIOS en beneficiarios directos beneficiarios directos
funcion del ND 40% | 50% | 60% | 70% | 80%

productividad y
competitividad en
los sectores agricola,

desarrollo local
y regional, y los

de los programas y
proyectos de
vinculacion con la

de los programas y
proyectos de
vinculacion con la
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industrial, acuicola'y
pesquero, bajo el
enfoque de la

desafios del
ISTCV

sociedad en funcion del
cumplimiento de los
objetivos y a las lineas

sociedad en funcién
del cumplimiento de
los objetivos y a las

economia circular de investigacion lineas de
institucional investigacion
Objetivo 11. institucional
Conservar, restaurar, NUmero total de
proteger y hacer un NUmero de estudios estudios  realizados
uso sostenible de los realizados por carrera por carrera  de
recursos  naturales de seguimiento a seguimiento a
graduados como factor ND graduados como 1 5 5 5 9
clave para actualizar el factor clave para
curriculo y fortalecer actualizar el curriculo
los vinculos con el y  fortalecer los
sector externo vinculos con el sector
externo
Objetivo 7. Modelo de sistema de Modelo de sistema de
Potenciar las | O-E.5. Instaurar | gestion por procesos gestion por procesos
capacidades de l1a | yn modelo de | implementado que implementado  que
ciudadania y o permita garantizar la permita garantizar la
promover una | gestion eficiente | eficiencia y eficacia de eficiencia y eficacia
educacion que integre e |las funciones 0 de las funciones | 1 1 1 1 1
innovadora, _ ) sustantivas de la sustantivas de la
inclusiva y  de | Interrelacione educacion  superior, educacion  superior,
calidad en todos 10s | 155 funciones | mediante normativas, mediante normativas,
niveles procesos y gestion de procesos y gestion de
sustantivas de la | recursos recursos
educacion Porcentaje de docentes (Nl’ngrc_) de docentes
e | e G || YTISISINS e |t | 750 | oo% | o000 | 0
elementos  de la principales
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planificacion elementos de la

institucional planificacion
institucional /
Numero total de
docentes y
administrativos  del
ISTCV) * 100

Porcentaje de procesos

(NUmero de procesos
que se desarrollan en
el ISUCV evaluados /

que se desarrollan en el ND , 25% | 50% | 60% | 70% | 80%
Numero de procesos
ISUCV evaluados
que se desarrollan en
el ISTCV) * 100
Plan de Aseguramiento Plan de
de la Calidad del ND Aseguramiento  del | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ISTCV ISTCV aprobado
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6.2.5. Estructura del Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia

El Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia, para su organizacion administrativa

y gestion académica, se encuentra estructurado de la siguiente manera:

1. Maximo Organo Superior
1.1. Organo Colegiado Superior
2. Nivel de gobierno

2.1. Rectorado
2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Unidad de Carreras Técnicas y Tecnologicas

3.2. Unidad de Vinculacion con la Sociedad

3.3. Unidad de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
3.4. Centro de Idiomas

3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria'y Apoyo

4.1. Secretaria General
4.2. Procuraduria General

4.2.1. Unidad de Asesoria, Contratos y Convenios;
4.2.2. Unidad de Patrocinio.

4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional
4.4. Direccion Administrativa Financiera

4.4.1. Unidad Administrativa;

4.4.2. Unidad de Talento Humano;

4.4.3. Unidad Financiera;

4.4.4. Unidad de Compras Publicas;

4.4.5. Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional,
4.4.6. Unidad de Mantenimiento e Infraestructura.

4.5. Coordinacion Estratégica
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4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

4.5.1. Unidad Proyectos;
4.5.2. Unidad de Planificacion Estratégica
4.5.3. Unidad Tecnologias de Informacion

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Unidad de Servicios de Biblioteca

Unidad de Comunicacion

Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales
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6.2.6. Organigrama Institucional

Figura 26. Organigrama Institucional ISTCV
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VIl. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La rendicion de cuentas que realizard el Instituto anualmente tomard como base la

evaluacién del PEDI.

El control y seguimiento del PEDI se realizara a traves del cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y sus indicadores de acuerdo a la meta propuesta, se realizara en tres fases

parciales de control y presentacion.

El procedimiento para el seguimiento y control se llevara a cabo con informes de los
responsables de los objetivos e indicadores y el control del cumplimiento de los objetivos

estratégicos y de sus actividades con un informe anual de rendicién de cuentas.

El PEDI esta sujeto al seguimiento, evaluacion y control, mediante los Planes Operativos
Anuales y las actividades definidas en el despliegue de los objetivos. La Coordinacién
Estratégica se encarga de monitorear el cumplimiento de las actividades, para lo cual
mantiene una constante revision de los pendientes, orientados al cumplimiento, emitiendo
comunicados a los responsables y tomando planes de accion cuando la planificacién, por

motivos justificados no es cumplida a cabalidad.

VIIl. ETAPA DE DIFUSION

Una vez aprobado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional por Organo Colegiado
Superior (OCS), entra en vigor e inmediatamente debe ser socializado a la comunidad
educativa.

IX. OTRAS ESTRATEGIAS

9.1. Estrategias para garantizar la igualdad de oportunidades.

El Instituto cuenta con un reglamento para el cumplimiento de las estrategias que garanticen

la igualdad de oportunidades para los docentes y estudiantes como se expresa en el estatuto

del ISTCV y reconoce como sus principios fundamentales los siguientes:
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a) Garantizar la libertad de pensamiento, expresion y culto de todos sus integrantes, sin
discriminacion alguna;

b) Garantizar la igualdad de oportunidades, estimulando el respeto de los valores inherentes
a la persona;

c) Garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion Superior las mismas
posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin
discriminacion de género, credo, orientacién sexual, etnia, cultura, preferencia politica,
condicién socioecondmica o discapacidad o cualquier otra forma de discriminacion. La
Coordinacion de Bienestar Institucional velara por la aplicacién de las politicas de cuotas
y de participacion;

d) Promover el acceso para personas con discapacidad cumpliendo la accesibilidad a los
servicios de interpretacion y los apoyos técnicos necesarios que seran de calidad y
suficientes, garantizando en las instalaciones académicas y administrativas, las
condiciones necesarias para que las personas con discapacidad no sean privadas del
derecho a desarrollar su actividad, potencialidades y habilidades;

e) Garantizar el acceso a la educacion superior en el principio de igualdad de oportunidades
conforme; a la Constitucion de la Republica del Ecuador y a la Ley Orgéanica de
Educacién Superior;

f) Acoger, promover y ejercitar el principio de una estricta rendicion de cuentas a la
sociedad, basado en el cumplimiento de su misién, sus objetivos institucionales, su
filosofia, sus planes estratégicos y operativos, mediante una evaluacién permanente de
sus actividades que seran publicados en medios que garanticen su difusion masiva,;

g) Asegurar los derechos de participacion paritaria de las mujeres y de otros miembros de
la comunidad académica, pertenecientes a la poblacién historicamente discriminada o
excluida, segln corresponda, garantizando a las autoridades, personal académico y no
académico, asi como a los y las estudiantes todo lo previsto en la Constitucion, las leyes,
sus reglamentos, este Estatuto y otras normativas vigentes

h) Garantizar la libertad investigativa, entendida como la facultad del Instituto Superior
Tecnoldgico Ciudad de Valencia y de sus investigadores de enriquecer el conocimiento
en los distintos ambitos de las ciencias, sin ningun tipo de impedimento u obstaculo,
salvo lo establecido en la Constitucion, en la Ley Organica de Superior, y la normativa
institucional interna;

i) Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, que consiste en

la generacién de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y
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divulgacién de conocimientos en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del
pensamiento, y los avances cientifico-tecnoldgicos locales y globales;

j) Garantizar el debido proceso, el derecho a la defensa y las instancias para la apelacion a
los y las estudiantes, profesores/as e investigadores/as que hayan incurrido en las faltas

tipificadas por la Ley, este Estatuto y/u otras normas vigentes;

9.2. Proyeccion de relaciones interinstitucionales en el &mbito del desarrollo de las

funciones sustantivas.

Para la proyeccién de las relaciones interinstitucionales en el &mbito del cumplimiento y
equilibrio de las funciones sustantivas el ISTCV se han firmado convenios con las empresas
del territorio que se relacionan con las ofertas académicas, los cuales se actualizan de

acuerdo a las necesidades del territorio.

9.3. Estrategias relacionadas con los procesos de docencia (capacitacion, formacion

docente), investigacion (proyectos 1+D) y vinculacion con la sociedad (proyectos).

Estrategias relacionadas con los procesos de docencia (capacitacion, formacion docente),
investigacion (proyectos 1+D) y vinculacion con la sociedad (proyectos), se ven reflejadas
en el modelo Educativo, el modelo de investigacion y el disefio del proceso de vinculacion

con la sociedad.

A partir de la “articulacion” que debe existir entre funciones sustantivas, el Modelo
Educativo (ME) las asume como columna vertebral del proceso de formacion garantizando
no solo el cumplimiento de los fines de la educacion establecidos en el articulo 8 de la LOES
y reafirmado en articulo 4 del RRA(2020), sino también, se garantizara la formacion de un
ciudadano integral con competencias profesionales, habilidades en el uso de la investigacion

aplicada como parte fundamental de su ejercicio profesional y con compromiso social.

Articulacion de las funciones sustantivas en funcion del cumplimento de la estrategia

institucional, de su mision y vision.

En el ISTCV centra su labor en el saber hacer y el saber hacer complejo con la articulacion

de sus funciones sustantivas generando aplicaciones practicas, que no es solamente resolver
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problematicas sociales o tecnoldgicas, sino que también propicia nuevos espacios

formativos que contribuyen a la formacién integral del futuro profesional.

En la articulacion de las funciones sustantivas dentro del PEDI se observa en las acciones
que estan enfocadas en las lineas de investigacion, conjuntamente con los programas y
proyectos de investigacion, proyectos de vinculacion, con los convenios interinstitucionales
y la socializacion de los resultados logrados a través de la ejecucion de programas y
proyectos de investigacion y vinculacion, donde se retroalimenta con el seguimiento de los
objetivos estratégicos y la docencia; y, que podrian generar cambios en la malla curricular
y en la creacidn de nuevos espacios de aprendizaje, articulado a los proyectos de titulacion,
todos estos resultados propiciaran la divulgacion del conocimiento cientifico y la

innovacion.

X. MODELO DE INVESTIGACION E INNOVACION

La investigacion necesita estar vinculada a la docencia, por cuanto en la mayoria de los
casos, estas funciones se manejan de manera paralela, el estudiante acude a la investigacion
solo cuando concluye el periodo académico, no antes; este modelo sistémico rompe esta
realidad al integrar al estudiantado como un componente holistico. Es por ello, que el
Instituto Superior Tecnoldgico “Ciudad de Valencia”, es una institucion de caracter
cientifico, transformadora, reservorio del patrimonio histérico y cultural; encaminada a ser
fuente de creacion y difusion de conocimientos, entendidos éstos como elementos

indispensables para activar las potencialidades individuales y sociales.

Ante esta realidad, el modelo sistémico de investigacion define lineas de investigacion, que
guiaran el quehacer investigativo, permitira al estudiante dirigir trabajos académicos y de
titulacién hacia la solucion de problemas y la satisfaccion de las necesidades sociales reales
y, asi mismo, lograr optimizar la formacion investigadora como competencia del profesional
docente, que vincule la investigacion con la comunidad donde este exprese criticamente su

opinidn a los resultados obtenidos en el estudio.

Ademas, que permita no solo el perfeccionamiento del investigador, sino que los resultados

obtenidos sean difundidos y divulgados. Asi mismo, que el instituto se plantee la necesidad

70



de organizar, coordinar, y planificar la investigacion que se realice en la Institucion teniendo

como base las necesidades tanto internas como las de la zona de influencia.

Figura 27. Sistema de investigacion ISTCV
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10.1. Componentes Integradores del Sistema de Investigacion e Innovacion

La investigacion, considerada como un sistema interrelacionado dentro de los diferentes
estamentos del Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia, se basa desarrollo de la
investigacion cientifica e innovacion, que aglutina todos los elementos institucionales, de la
comunidad y el entorno territorial mediante el fomento de la investigacion formativa, la
gestion de la comunicacién y divulgacion académico del conocimiento en diferentes
escenarios, para la generacion de tipologias de innovaciones, la apropiacién social y

académica, y aporte e impacto en el territorio.

La investigacion, es una actividad estratégica y operativamente planificada y pertinente, en
concordancia con la Misidn y la oferta académica institucional, la Constitucion Politica, la

71



Ley Organica de Educacion Superior, la SENESCYT, el Reglamento General de los
Institutos, el Estatuto de la Institucion y su Reglamento Interno. Este accionar esta
determinado por lineamientos y politicas institucionales enmarcadas en consideracion al

Plan Nacional de Desarrollo.

10.2. Composicion de la Investigacion e Innovacion.

Politicas del Sistema de Investigacion institucional

Son politicas del Sistema de Investigacion institucional:

a) Fomentar la accion investigativa (formativa y propiamente dicha) a través de un sistema
de investigacion que aglutine todos los esfuerzos investigativos.

b) Coordinar para el desarrollo metddico de proyectos de investigacion, de acuerdo a las
lineas de investigacion establecidas para cada carrera del “ISTCV™.

c) Evaluar las propuestas con base en criterios de calidad que incluyen aspectos como los
investigadores, los medios y estrategias de comunicacion, pertinencia y eficiencia.

d) Consolidar la actividad investigativa institucional.

e) Ejecutar la gestion en cumplimiento de sus objetivos, basados en los principios de
transparencia, cooperacion interinstitucional, participacion, equidad y rendicion social

de cuentas a través de la divulgacion y transferencia de la produccion cientifica y técnica.

Objetivos estratégicos.

Son objetivos estratégicos del Sistema de Investigacion e Innovacién institucional:

Tabla 17. Objetivos estratégico sistema de investigacion ISUCV

Funcion Objetivos estratégicos Estrategias
sustantiva

O.E.2. Fomentar  la | E-2.1. Motivar a la planta docente en
) o _ la formacion de posgrado en funcion
investigacion aplicada @ | de |as necesidades académicas y de
S ; investigacion del ISTCV
Investigacion Traves de prOdlfC_t?s E.2.2.  Establecer lineas de
innovadores y transmision | jnyestigacion que respondan  de
del conocimiento forma permanente y oportuna al
contexto tecnoldgico y cientifico, en
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correspondencia con los dominios
académicos del ISTCV

E.3.1. Formular proyectos de
investigacion institucional
multidisciplinarios, a partir de los
problemas cientificos y tecnoldgicos
de las cadenas productivas del
entorno local, regional y nacional
E.3.2. Busqueda de acciones
eficientes para la transferencia de
conocimiento y tecnologia mediante
vinculacion con la sociedad, en la
estructura de los proyectos de
O.E3. Fomentar y | investigacion

E.3.3. Produccion de al menos un
articulo  cientifico en  revistas
sostenida la produccion | indexadas y/u obras de relevancia de
los docentes que tienen carga horaria
en investigacion

calidad para el desarrollo | E.3.4.  Participacion de  los
estudiantes en actividades y/o grupos
de investigacién

E.3.5. Gestion de recursos desde el
sector publico y/o privado para
proyectos de investigacion enfocados
en actividades de las cadenas
productivas relevantes de la region
E.3.6. Lograr que al menos un
proyecto de vinculacion ejecutados o
en gjecucion demuestre la
introduccion  del  conocimiento
externo como evidencia de la
capacidad de absorcion

promover de  manera

cientifica pertinente y de

local, regional y nacional

Estructura de Investigacién e Innovacion

El Sistema de Investigacidn e Innovacion se fundamenta en una estructura de investigacion
e innovacion que tendrd como autoridad maxima al Rector o Rectora. La gestion de la
investigacion estara a cargo de la Comisién de Investigacion (Art. 8. Reglamento del
Sistema de Investigacion e Innovacion). Esta Comision tendra como titular a un
Coordinador y cumplira las funciones y obligaciones sefialadas en el respectivo reglamento.
Con el fin de cumplir con sus funciones el Sistema de Investigacion e Innovacion se apoya
en el Vicerrectorado Académico, en los Coordinadores de las Carreras que tiene el Instituto
Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia, en los docentes del area de investigacion y todos
los estudiantes.
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Se organizan en grupos de investigacion por areas de acuerdo a los componentes y carrereas

Lineas de Investigacion Institucional

El desarrollo de la investigacion e innovacion dentro de la institucion, se alinearan a las

siguientes lineas de investigacion, cuya pertinencia y practicidad estan con concordancia

con nuestro Sistema de Investigacién e Innovacion.

Tabla 18. Lineas de Investigacion institucionales.

Componente

Area

Linea de Investigacion

Productividad

Incremento de la
Productividad

Mejoramiento Genético y
adaptacion al cambio

Agrobiotecnologia

Manejo integrado del cultivo y
pecuarios

Conservacion

Manejo y conservacion de
los recursos naturales

Suelos y aguas

Recursos genéticos

Agroindustria

Incorporacién del valor
agregado a la industria

Transformacién y agregacion de
valor de productos vegetales,
l&cteos y carnicos

Ecologia quimica

Desarrollo humano

Desarrollo de capacidades

Desarrollo integral en diferentes
ciclos de vida del ser humano

Sociedad y territorio

Seguridad ciudadana y
orden publico

Seguridad humana, prevencion
integral., investigacion del delito
e inteligencia policial

Proyectos de investigacion

Seran presentados por los investigadores adscritos a las lineas, los cuales deberan

preocuparse de su financiamiento, de su pertinencia con los planes cientificos, tecnoldgicos,

y sociales de desarrollo del pais, de la region y de la Institucién. En base a lo establecido en

el Capitulo VIII del Reglamento del Sistema de Investigacion de Innovacion.
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X1. MODELO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

En el ISTCV, los componentes de vinculacién, capacitacion continua y la préctica
preprofesional en todos sus tipos y modalidades junto con los procesos de direccion de
proyectos: identificacién-diagndstico, planificacion, ejecucidn, seguimiento, control y
evaluacion de los impactos de los beneficiarios, de acuerdo con las metodologias

establecidas y acordadas por las partes se presentan en la planificacion estratégica.

Las salidas de estos procesos constituyen el elemento mas importante, pues seran las metas
y resultados logradosen el proceso de vinculacién instituto-sociedad y entre ellas se
encuentran: personal capacitado, resultados o productos de los proyectos, estudiantes y
profesores mejor preparados, fortalecimiento de la relacién instituto-sociedad, impactos
positivos y una mayor contribucional desarrollo productivo, social y cultural del entorno,

que constituye razon de ser del Instituto Superior Tecnologico Ciudad de Valencia.

Para realizar los procesos mencionados, la Coordinacion de Vinculacion ha desarrollado,
socializado y aprobado, los instrumentos necesarios que garantizan su cumplimiento, como
son:el programa de vinculacion, definicidn de los temas a trabajar por las diferentes carreras
en coordinacion con el programa de investigacion, las guias para presentar los perfiles y los
informes finales de los proyectos, el seguimiento y control de los proyectos, la evaluacién de
la satisfaccion de los participantes, beneficiarios o partes interesadas, asi como la evaluacion

de los proyectos.

El proceso en que se basa el Plan Integral de Vinculacién contempla la creacion de
programas y los proyectos afianzados en convenios de vinculacion, tal como se detalla en la

figura 28:

Figura 28. Proceso Plan Integral de Vinculacion del ISTCV

Programas
de
Vinculacion

Proyectos

Plan de de

Vinculacion . .,
Vinculacion




11.1. Actores, aliados y beneficiarios

El plan de vinculacion contempla un sistema que articula el &mbito interno con el externo
parala interaccion de todos los actores que convergen en la sociedad, tanto a nivel local,

regional y nacional. Por ello se plantea articularse internamente con:

= Autoridades del instituto
= Lascarreras, y

= Lacoordinacion de investigacion

De esta interaccion, los beneficiarios internos sera la comunidad educativa del Instituto
Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia: estudiantes, docentes, personal administrativo y

egresados.

La articulacion externa esta conformada por:

» Estado: Ministerios, Secretarias y Subsecretarias que posean proyectos productivos y
sociales.

= Entes reguladores de la Educacion Superior

= Instituciones publicas y privadas con gestion de servicio a la comunidad

= Gobiernos Autdbnomos Descentralizados provinciales, cantonales y parroquiales

= Empresas

= QOrganizaciones en general

» Fundaciones

= Gremios, asociaciones y cooperativas

= Redes académicas

= Profesionales y ciudadanos

= QOrganizaciones populares
De acuerdo a lo establecido en la LOES, Art. 24.- Los indicadores de vinculacion con la

sociedad se referiran a la contribucion de las instituciones a la solucién de los problemas

sociales, ambientales y productivos, con especial atencion en los grupos vulnerables.
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11.2. Obijetivos estratégicos de la Vinculacion con la Sociedad

Tabla 19. Objetivos estratégicos de la Vinculacion con la Sociedad

Funcién
sustantiva

Objetivos estratégicos

Estrategias

Vinculacion con la
Sociedad

O.E4. Mejorar la
pertinencia de los
programas, proyectos vy

actividades de vinculacion

con la sociedad, para

viabilizar la articulacion
con el sector productivo y
de servicios en funcion del
desarrollo local y regional,

y los desafios del ISTCV

E.4.1. Formulacién de proyectos de
vinculacion con la sociedad que
respondan a las necesidades del
contexto local y regional, y a los
dominios académicos del ISTCV

E.4.2. Evaluar los resultados de los
programas y  proyectos  de
vinculacién con la sociedad en
funcién del cumplimiento de los
objetivos 'y a las lineas de
investigacion institucional.

E.4.3. Seguimiento a graduados
como factor clave para actualizar el
curriculo y fortalecer los vinculos con
el sector externo

E.4.4 Evaluar los proyectos de
vinculaciéon definidos para cada
carrera con la determinacion de su
impacto en los beneficiarios de estos.

11.3. Lineas de Investigacion del Instituto

El Instituto Superior Tecnologico Ciudad de Valencia desarrolla sus actividades a través de

proyectos de vinculacion que presentan un ordenamiento disciplinar mas acotado a procesos

constitutivos del campo, de las ciencias de la tierra y sociales, bajo una logica que impacta

sobre el campo de la produccién de conocimiento en la naturaleza, el buen vivir y las

capacidades productivas.
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Tabla 20. Lineas de investigacion

AREA

AREADE
INVESTIGACION

LINEA DE
INVESTIGACION

PRODUCCION
PECUARIA

Evaluacion y adaptacion
de pastos y forrajes
para alimentacionpecuaria

Mejoramiento genético y
adaptacion al  cambio
climatico

Manejo de
Pecuarias de
zootécnico

especies
interés

Manejo integral decultivo y
pecuarios

Elaboracion de huertos

familiares

Agrobiotecnologia

PRODUCCION
AGRICOLA

Evaluacién y adaptacién de
especies forestales

Suelos y aguas

Mantenimiento de especies
nativas endareas urbanas y
periurbanas

Recursos genéticos

Transformacién de
productos y subproductos
agricolas y pecuarios

Transformacion y
agregacion de valor de
productos vegetales,
lacteos y carnicos.

PROCESAMIENTO DE
ALIMENTOS

Enfoque en la seguridad
alimentaria

Ecologia quimica

DESARROLLOINFANTIL

Estrategias de
estimulacion  para el
aprendizaje infantil

Estrategias para

Desarrollo  Integral en
diferentes ciclosde vida del

INTEGRAL vinculacién de la familia en
) i ser humano
el proceso socio educativo
de los centros de atencion
infantil

SEGURIDAD Servicios de seguridad Sreg\;]errll(i?gn ri]:tr:a;all’
CIUDADANA Y ORDEN | ° guridad | prevencion -gral,
PUBLICO ciudadana y orden publico | investigacion del delito e

inteligencia policial.

Todos los proyectos estaran alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.
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11.4. Programas de Vinculacion

Un programa de vinculacion con la colectividad es un conjunto de proyectos organizados y
estructurados dentro de una misma logica secuencial, afinidad y complementariedad,
agrupadospara alcanzar un objetivo comun. Debe constar de metas a cumplir con asignacién
de talento humano y recursos materiales y financieros que son supervisados por una

instancia administrativa.

Operativamente, la ejecucion del programa de vinculacion depende de la oferta académica
de las diferentes carreras, asi como de las necesidades de la comunidad y la disponibilidad

logisticay tecnologica con la que cuenten.

Cada carrera tributa al programa con sus proyectos de forma que respondan y contribuyan
al cumplimiento de los objetivos y politicas del Plan Nacional de Desarrollo, las agendas
territoriales y ordenamiento territorial de los gobiernos autdnomos descentralizados. Se han
definido los temas de vinculacion de cada carrera, de los que se nutre el programa de

vinculacion y la linea de investigacion del instituto.

Los programas de Vinculacion con la Comunidad del Instituto se manifiestan a través de sus
proyectos dirigidos a grupos vulnerables o mas desfavorecidos de la poblacion. Las

propuestas de proyectos de vinculacion con la comunidad pueden originarse:

Dentro de la institucion por pedido docente, estudiante o la Coordinacion deVinculacién;
Fuera de la Institucion, por pedido directo de las comunidades y/o grupos deatencion

prioritaria, de organizaciones, e instituciones publicas o privadas.

Los proyectos pasan por un procedimiento para su aprobacion y posterior ejecucion y
evaluacion. Todo proyecto cuenta con personas comprometidas con su ejecucion:
coordinador de carrera, coordinador de vinculacion, docentes tutores, tutores empresariales,

poblacion beneficiada y empresa o institucion vinculada.

La coordinacion de Vinculacion con la comunidad del Instituto Superior Tecnoldgico
Ciudad de Valencia define a los proyectos de vinculacion que tienen que responder a los

principios y procedimientos establecidos por la institucidn, y estar dentro de las lineas de
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investigacion. Los estudiantes pueden aplicar los conocimientos que han recibido en las
aulas, de manera activa y vivencial, palpando la realidad local y buscando estrategias de

mejoramiento a la calidad de vida de los habitantes.

Objetivo General

Coordinar la participacion de todos integrantes de la institucién, organizaciones cooperantes
y comunidad en general en la ejecucion de proyectos y actividades de vinculacion y
practicas preprofesionales en el &ambito de intervencidn de destrezas y conocimientos en las

areas de formacion de cada carrera.

Obijetivos Especificos

= Fortalecer la funcién sustantiva de vinculacion del ISTCV mediante la gestion y
orientacion de actividades de vinculacion a beneficio de la comunidad.

= Promover cooperacion interinstitucional con empresas, instituciones, asociaciones y
organizaciones que faciliten la actividad de vinculacion y précticaspreprofesionales a
los estudiantes del ISTCV.

= Fomentar la participacion con sentido social de los estudiantes en actividades de

vinculacion y practicas preprofesionales como parte de su formacion integral.

11.5. Proyectos de Vinculacién

Todas las actividades de vinculacién se encuentran enmarcadas en un proyecto de

vinculacidn, esto garantiza su desarrollo y se evidencia su ejecucion.

Un proyecto de vinculacion con la colectividad es un conjunto de actividades que la
institucion desarrolla en el marco de un programa en un sector y tiempo determinado, con el
fin de aportar la solucién de problemas o necesidades considerados como prioritarios o
relevantes para un determinado sector o territorio; en el proyecto debe constar el problema,
objetivos, metodologias, involucrados, beneficiarios, presupuesto; se caracterizan por ser de

mediano y largo plazo.
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11.6. Forma de ejecutar la vinculacion

La ejecucion de la vinculacion estard directamente relacionada con las lineas de
investigacion y sera ejecutado por los estudiantes en los sitios designados por la institucion

cooperante que ya cuente con un convenio de vinculacion.

Para este apartado se adiciona lo expuesto en el Reglamento de Vinculacion vigente del
Instituto, en su capitulo 1V de las actividades de vinculacion con la colectividad

El nimero de estudiantes que intervengan en cada proyecto de vinculacion dependera de
la amplitud de este. Si los resultados de la investigacion o consulta previa asi lo
demuestren, se podran presentar como Proyectos de Vinculacidon con la Colectividad
actividades tales como:Asesoria Técnica, Servicio o Trabajo Comunitario, Capacitacion,

Cursos de Educaciéon Continua, etc.

11.7 Carreras Yy lineas estratégicas

1. PRODUCCION PECUARIA

1.1. Evaluacion y adaptacion de pastos y forrajes para alimentacion pecuaria
1.2. Manejo de especies Pecuarias de interés zootécnico

2. PRODUCCION AGRICOLA

2.1. Elaboracion de huertos familiares
2.2. Evaluacion y adaptacién de especies forestales

2.3. Mantenimiento de especies nativas en areas urbanas y periurbanas

3. PROCESAMIENTO DEALIMENTOS

3.1. Transformacion de productos y subproductos agricolas y pecuarios

3.2. Enfoque en la seguridad alimentaria

4. DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL
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4.1. Estrategias de estimulacion para el aprendizaje infantil
4.2. Estrategias para vinculacion de la familia en el proceso socio educativo de los centros
de atencion infantil

5. SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO

5.1. Servicios de seguridad ciudadana y orden publico

82



Bibliografia

Asamblea Nacional del Ecuador (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador. Registro
Oficial de la Republica del Ecuador N°449, Quito, Ecuador.

Asamblea Nacional del Ecuador (2018). Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de
Educacién Superior. Registro Oficial, Suplemento N°297 de 2 de agosto de 2018

ANECA. (2013). Guia de apoyo para la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los
resultados del aprendizaje. Madrid: Cyan, Proyectos Editoriales, S.A.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2018). Ley Organica de Educacion Superior. Quito:
Registro Oficial Suplemento 298 de 12-oct.-2010.

Astolfi, J. (s/f). Tres modelos de ensefianza. Aprender en la escuela. Espafia: Ed. Dolmen.

Bosch, M., Pagés, C., & Ripani, L. (2018). EIl futuro del trabajo en América Latina y el
Caribe. New York: Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

CES (2018). Instructivo para la verificacion de estatutos de las instituciones de

la Educacion Superior.

CES (2019). Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior. Gaceta oficial del Consejo de Educacion Superior.

CES (2019). Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica
y Tecnologica. Gaceta oficial del Consejo de Educacion Superior.

CES (2020). Reglamento de Régimen Académico. Gaceta oficial del Consejo de Educacion
Superior.

CACES. (2021). Modelo de Evaluacion Externa 2024 con Fines de Acreditacion para los

Institutos superiores tecnoldgicos

83



