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Resolucién No. 017-2019-SE-OCS-017
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIUDAD DE VALENCIA
ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Que, ¢l Art. 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: ¢f Sistema
de Educaciin Superior estard articulado al sistema nucional de educacion y al Plan
Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del
Sistema de Educacion Superior con la Funcidn Ijecutiva. Este xistema se regird por
los principros de awtonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportumdades,
calidad, pertinencie, integralidad, awodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimienio, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
umversal y produccion cientifica tecnoldgicu global ;!

Que cl articulo 115.6 de la Ley Organica de Educacion Supernior, cstablece que: “Todo
instituta superior publico comtara con un argano colegiado de consulta de formacion
profesional (écmcea y tecnologica que fendrda por ohelo promover la participucicon
para la toma de decisiones, las recomendaciones de los aciores sociales, econémico-
productivos y miembros de la comunidad educativa del instituto, en relacion a la
actividad a su cargo, Los criterios estaran previstos en el reglamento de aplicacion
de esta Ley y la normativa que para el efecto emma el Consejo de Fducacion
Superior™;

Que, ¢l Articulo 21 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Ciudad de Valencia,
menciona sobre las “Airihuciones y rm[mn.wblhdudu del Orguno € ‘legriadn
Superior.- Serdn atribuciones v re.smmab iidades del Organo Colegiado Superior del
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIUDAD DE VALENCIA fas siguientes:
() g Aprohar ¢l plan extratégico de desarrollo institucional, que permita alcanzar
el mejoramiento continuo de fa calidad y la excelencia académica del INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO CHIDAD DE  VALENCIA, de sux  programas
académicos y de sus servicios institucionales; (. ) m) Designar a los coardinadores
aucadénicos y al coordinador de vinculacion con la sociedad de los candidatos
propuestos por el Vicerreclor; n) Aprobar y reformar reglomentos internos para ¢!
funcionamiento del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CIHUDAD DI
VALENCIA",

En ejercicio de las atnbuciones que les confiere la Constitucién, las Leyes, el Estatuto, el
Rcglamento Interno del ISTCV, y demis normativas aplicables a la Educacion Superior, el
Organo Colegiado Supenor del Instituto Superior Tecnologico Ciudad de Valencia;
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RESUELVE

PRIMERQO.- Ejecutar una Auditoria a las Coordinaciones de Carrera y Comisiones del IST
Ciudad de Valencia, con fecha 2 de agosto del 2019, a las 09HO0, en las oficinas de
Coordinaciones de Carreras.

SEGUNDQO.- Designar nuevas Coordinaciones de Comistones, de acuerdo al Estatuto del
ISTCV, afo 2019.

TERCERO.- Notificar a cada uno de los Coordinadores de las Comisiones designadas, sus
respectivas atribuciones y responsabilidades.

CUARTO.- Aprobar ¢l Organigrama Institucional del Instituto Superior Tecnologico Ciudad
de Valencia.

QUINTO.- Aprobar del Distributivo del Pimer Semestre 2019 (Mayo-Octubre del 2019)

SEXTO.- Aprobar la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2019-2021, del Instituto Supenior Tecnologico Ciudad de Valencia

SEPTIMO.- Aprobar los Reglamentos e Instrumentos de la Unidad de Bienestar
Institucional, que corresponden a los siguientes: Reglamento de Politicas de Accion
Afirmativa, Reglamento de Equidad de Géncro, Reglamento de la Unidad de Bienestar
Institucional, Reglamento de Seguimientos a Graduados y Bolsa de Empleo, Ficha Socio-
Economica, Ficha de Encuesta a Graduados, y Ficha de Tutoria Académica.

OCTAYO.- Acoger para uso [nstitucional, ¢l Plan de Mcjoras de 1a Universidad Técnica de
Babahoyo,

NOVENO.- Aprobar el Instructivo de Titulaciéon para la Carrera de Desarrollo Infanti
Integral.

DECIMO.- Aprobar el uso de infraestructura, cubiculos, biblioteca, conexion a intemet, dreas
agricolas, laboratorios como apoyo a la formacion de posgrado y doctorado cn las dreas afines
a las carreras de Agricultura, Zootecnia, Industria de los alimentos y Servicio Social,

PECIMO PRIMERQO.- Aprobar los Planes Operativos Anuales 2019 del Instituto Superior
Tecnologico Ciudad de Valencia, correspondiente al segundo semestre.

DECIMO SEGUNDO.- Aprobar el Plan Semestral de la Unidad de Vinculacion y Practicas
Pre Profesionales para el Penodo Mayo-Octubre del 2019,
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DECIMO TERCERO.- Aprobar ¢] Plan de Capacitacién Semestral del Primer Periodo 2019.
DECIMO CUARTO.- Aprobar ¢l Plan de Formacion v Capacitacién Institucional.

PECIMO QUINTO.- Aprobar ¢l Plan de vinculacion 2019-2022 v Programa de vinculacion
2019-2022.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERO.- El Organigrama Institucional del Instituto Superior Tecnolégico Ciudad de
Valencia, entrard en vigencia a partir del Periodo 252019,

Dado, en ¢l cantén Quevedo, provincia de Los Rios, a los veintinueve dias del mes de julio de
dos mil diecinueve. NOTIFIQUESE.-

PRESIDENTA DEL OR

A annls

S

Mgs. Jenny Guzmén Acurio
SECRETARIA DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL ISTCV
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ANTECEDENTES

En cumplimiento de la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Organica de
Educacidn Superior expedida en el afio 2010 (LOES, 2010), el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES),
realiz6 la evaluacion a 219 Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos ISTT.
Obteniéndose de este proceso los siguientes resultados: 47 institutos acreditados, 64
institutos condicionados, 80 institutos fuertemente condicionados y 28 institutos no

acreditados.

Es necesario considerar también que el Reglamento para la Determinacion de
Resultados del Proceso de Evaluacion de los ISTT, expedido por el CEAACES
mediante Resolucion No. 370-CEAACES-S0-06-2016, en el articulo 13 sefiala que
“Los Institutos Superiores Técnicos o Tecnologicos que se encuentren en “proceso
de acreditacion Condicionados y Fuertemente Condicionados” deberan presentar al
CEAACES, un plan de fortalecimiento institucional con base en los resultados de la
evaluacion, el mismo que estard enfocado a elevar los estandares de calidad
establecidos por el CEAACES.

En base al informe de acompafiamiento a la ejecucion del Plan de Fortalecimiento del
IST Ciudad de Valencia con fecha 12 de febrero del afio en curso en donde el
seguimiento de estan estructurado sobre la base del modelo de evaluacion, de los cuales
los resultados deben ser analizados de manera sistematica, observando como el
cumplimiento de las acciones individuales(actividades del plan de fortalecimiento) han
contribuido de forma integral en la mejora institucional. , se realiza un analisis a los
resultados y sugerencias, el cual se determina actualizar la Planificacion Estratégica de
Desarrollo Institucional (PEDI) con las areas de analisis siguientes: 1. Planificacién y
desarrollo institucional, 2. Vinculacion con la sociedad, 3. Investigacion + Desarrollo
experimenta (1+D), 4. Seleccion, formacion, capacitacion y evaluacion de profesores, 5.
Suficiencia y utilizacion de profesores, 6. Inclusion social y 7. Apoyo académico a los

estudiantes.

El seguimiento al cumplimiento del plan de fortalecimiento por parte del Consejo de




de la emision de las observaciones derivadas del estudio de la documentacion
presentada por el instituto que guardan relacion con las areas de analisis expuestas.
Estas areas excluyen principalmente aspectos referentes a la infraestructura de la
institucién y al &mbito curricular de sus carreras, ya que para el primer caso no pueden
ser constatadas fisicamente y para el segundo se requiere una diversidad de

profesionales para el andlisis en los diferentes campos del conocimiento.

En este contexto de realiza la actualizacion de este documento con la participacion de
actores internos y externos para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas externas de la institucion y esta permita la actualizacion de la Planificacion
Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior Tecnolédgico
Ciudad de Valencia.

INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnolégico Ciudad de Valencia (ISTCV), consciente de los
grandes cambios y transformaciones en el sistema de educacion superior en el Ecuador,
actualiza su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019 — 2021, que servira de
base para el cumplimiento eficiente, efectivo y eficaz de su actividad académica con

miras a un futuro promisorio.

ElI ISTCV concibe al PEDI como una herramienta analitica y prospectiva que dirige el
accionar directivo, ejecutivo, administrativo y educativo. Se trata de una planificacion
que responde a la realidad de la institucion, pudiendo asi iniciar con el disefio de

estrategias de cambio, socializadas con los miembros activos de la institucion.

Se observara el marco conceptual y referencial del proceso de desarrollo y se efectla el
analisis situacional interno y externo de la institucion educativa. Es decir, se hace un
analisis profundo de la situacion actual del ISTCV para plantear estrategias de cambio
y/o mejoras en todos los procesos de la institucion.

Se haré una descripcién de la prospectiva, se determinan los escenarios, y se lleva a
cabo la redefinicion de la visidn, mision, objetivos estratégicos y politicas

institucionales.
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Se plantearan los tipos, la identificacion y la priorizacién de estrategias a desarrollar.

Se haré referencia a la apertura de programas por funciones o areas, a la identificacion
de proyectos, subproyectos y actividades, a la priorizacion de proyectos, a la
Programacion General del Plan, al Plan Operativo Anual (POA), al Plan de
Fortalecimiento, al presupuesto del plan, a la discusién y aprobacion del plan, a la

ejecucion del plan, su seguimiento y evaluacion.

De esta manera el ISTCV cumple con las disposiciones descritas en la Constitucion de
la Replblica del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Organica de
Educacién Superior y su reglamento e instrumentos legales dictados por el Consejo de
Educacién Superior (CES), Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES) y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT).

Resefia historica del Instituto Tecnoldgico Superior Ciudad de Valencia

El Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia (ISTCV) es una Institucién de
derecho publico, con personeria juridica legalmente constituida y con domicilio en la
ciudad de Quevedo. Fue reconocido por el CONESUP como Instituto Técnico Superior
Ciudad de Valencia mediante Registro Institucional N° 12-01 del 15 de septiembre del
2000 y fue elevado a la categoria de Instituto Tecnoldgico Superior Ciudad de Valencia
mediante Acuerdo Ministerial del CONESUP N° 100 del 04 de julio del 2003 con las

carreras en Administracion de Fincas y Cultivos.

En sus inicios, el ISTCV era parte del Colegio Técnico Agropecuario Ciudad de
Valencia Ciudad de Valencia, institucion que actualmente ostenta el nombre de Unidad
Educativa Ciudad de Valencia en apego a las directrices emanadas en la Ley de
Educacion Intercultural. EI ISTCV responde a las disposiciones sefialadas en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y su
reglamento, Reglamento de Régimen Académico del Sistema de Educacion Superior,
reglamentos internos y disposiciones del Consejo de Educacién Superior CES,

Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SENESCYT y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior-

(CACES).




Académicamente cuenta con carreras segun la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacion (CINE) enmarcadas en el area de Agricultura, silvicultura, pesca y
veterinaria. En vista de la necesidad y crecimiento institucional y no contar con una
infraestructura adecuada dentro de la Unidad Educativa Ciudad de Valencia, el ISTCV
con su autoridad ve la necesidad de buscar instalaciones apropiadas para poder
funcionar y proporcionar una Educacion calidad, vista de la existencia de un convenio
Interinstitucional entre la Universidad Técnica de Babahoyo y la Secretaria de
Educaciéon Superior Ciencia, tecnologia e Innovacion; y, un convenio de Uso de
Instalaciones gratuitas entre la Universidad Técnica de Babahoyo y el ISTCV se procese
y en vista de ello se identifica que la Extension en Quevedo de la Universidad Técnica
de Babahoyo no estaba en su total funcionamiento, se decide realizar el proceso
respectivo con los entes rectores para solicitar el cambio de domicilio. En la actualidad
el ISTCV funciona en las instalaciones de la Universidad Técnica de Babahoyo
extension en Quevedo segun la Resolucion RPC-SO-03-N0.031-2018 con fecha 17 de
enero del 2018 aprobada por el Concejo de Educacion Superior en donde autorizar

aprobar el cambio de domicilio.

El ISTCV busca ser una institucion referente de la educaciéon tecnoldgica en la
provincia, desarrolla actividad educativa en las carreras de Tecnologia Superior en
Produccion Agricola, Tecnologia Superior en Produccion Pecuaria, Técnico Superior en
Seguridad y Orden Publico, Tecnologia en Agricultura y Tecnologia Superior en
Desarrollo Infantil Integral. Complementa su quehacer académico con actividades de
vinculacion con la sociedad y practicas pre profesionales; procura el bienestar y

mejoramiento del pais a través de su accionar educativo, dindmico e inclusivo.
Marco referencial

La Conferencia Mundial sobre Educacién Superior Organizada por la UNESCO en
1998, reconoce que, en una sociedad basada cada vez mas en el conocimiento, “La
educacion superior y la investigacion forman hoy en dia la parte fundamental del
desarrollo cultural, socioeconémico y ecolégicamente sostenible de los individuos, las
comunidades y las naciones. Por consiguiente y dado que tiene que hacer frente a
imponentes desafios, la propia educacion superior ha de emprender la transformacion y

la renovacion mas radicales que jamas haya tenido por delante” (Anuies, 2013).
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Los gobiernos de diferentes paises, intelectuales y los diversos organismos
internacionales como: La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) identificaron que Latinoamérica sufre
grandes asimetrias no solo econdémicas: sino también sociales, educativas; de ésta
forma, se presentaron una serie de declaraciones y estudios con el propdsito de
proseguir, redefinir o reconstruir politicas educativas conducentes a promover la
equidad. (Lozano, M., 2015).

La nueva Ley Organica de Educacidn Superior, regula el sistema de educacion superior
del Ecuador, a los organismos e instituciones que lo integran; determina derechos,
deberes y obligaciones de las personas naturales y juridicas, contenidas en la
Constitucion y la presente Ley (Asamblea Nacional, 2018), en suma establece una
nueva institucionalidad, define el marco juridico donde se desempefiara las Instituciones
de Educacién Superior en el Ecuador, y sefiala sus nuevos rumbos para los proximos

anos.

Las Instituciones de Educacion Superior en el Ecuador deberan adecuar su normativa
interior basada en funciones hacia la nueva normativa basada en los principios de
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para
la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco del dialogo de saberes,

pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.

La Planificacion Estratégica debe ser para las organizaciones de vital importancia, ya
que, en sus propositos, objetivos, mecanismos, se resume el rumbo, la directriz que toda
organizacion debe seguir, teniendo como objetivo final, el alcanzar las metas fijadas,

que se traducen en crecimiento economico, humano o tecnoldgico (Steiner, 2011).
Marco legal

El Instituto Tecnolégico Superior Ciudad de Valencia es una institucion de educacion
superior de derecho publico. La Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2019 — 2021, esta enmarcado como base legal que rige a las

Instituciones de educacion superior como:



e Constitucion Politica del Ecuador.

e Ley Organica de Educacion Superior reformada. |

e Reglamento de la Ley Organica de Educacién Superior Reformada ' 2

e Reglamento de Régimen Académico A\~ ,

e Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica‘y.
Tecnologica.

e Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017 — 2021

e Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia

Para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)se
consultan ademas las normativas del Consejo de Aseguramiento de la Calidad como
son: Modelo de evaluacion institucional para los institutos superiores técnicos y
tecnoldgicos en proceso de acreditacion y el Reglamento de evaluacion externa con
fines de acreditacion para institutos y conservatorios superiores. Para incorporar a la
proyeccion de instituto los estandares de calidad que permita que el instituto cumpla con

la calidad requerida en la formacion técnica tecnologica superior.
Datos generales del Instituto

e Nombre: Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia

e Financiamiento: Publica

e Siglas: ISTCV

e Ubicacion de la Matriz: Km 3 % via a Valencia, Parroquia San Cristdbal,
Sector Pital N° 1, Instalaciones de la Universidad Técnica de Babahoyo

extension Quevedo.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

ANALISIS SITUACIONAL EXTERNO ISTCV

Justificacién de la Pertinencia

De acuerdo con las agendas territoriales del Ministerio Coordinador de la Produccion,
Empleo y Competitividad, para las provincias de Guayas, Los Rios, Bolivar y Santa

Elena se presentan las siguientes cifras que sustentan la pertenencia dentro de sus



dominios la presencia del Instituto Superior Tecnolégico Ciudad de Valencia en
concordancia con las necesidades de profesionales de nivel tecnolégico requeridos para

cada uno de los &mbitos.
Situacion productiva y econémica de la provincia (Anélisis VAB)

En los ultimos afios El Valor Agregado Bruto (VAB) de la Provincia de Los Rios
alcanz6 aproximadamente los 3.507.868 millones de dolares, provenientes de las
diferentes actividades productivas de la provincia, de los cuales, las Ramas de
Actividades con mayor aporte son: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con el
40,3%, seguido por Comercio con 13,4%, Construccion con el 10,4%, Transporte,
informacion y comunicaciones con el 9,6%, entre otros sectores, siendo los
mencionados los que mayor dinamismo realizan a través de la participacion de sus

diferentes actores.

La situacion productiva y econdmica de la provincia de Los Rios segun el analisis
VAB se encuentra ubicada de la siguiente manera:

Tabla 1. Participacién VAB, provincia de Los Rios

ACTIVIDAD PORCENTAJE
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 40,3%
Comercio 13,4%
Construccion 10,4%
Transporte, informacién y comunicaciones 9,6%
Ensefianza 7,8%
Administracion publica 5,0%
Manufactura 4,3%
Salud 3,2%
Actividades profesionales e inmobiliarias 1,8%
Actividades de alojamiento y de comidas 1,1%
Otros servicios 1,1%
Suministro de electricidad y de agua 1,1%
Actividades financieras 0,9%
Explotacion de minas y canteras 0,0%




Fuente: Banco Central del Ecuador, INEC

Empleo (Analisis de la PEA)

Para el afio 2018, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de la Provincia de Los= =}

Rios alcanzé aproximadamente las 378.572 personas que Se encuentran trabajan:do‘,‘.‘
muchos de los habitantes se dedican a las diferentes actividades productivas; La
principal actividad econdémica a la que se dedica la poblacion de la provincia es la :
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con el 40,3%, seguido por Comercio con el
18,8%, Actividades de alojamiento y de comidas con el 8,1%, Manufactura con el 7,1%,

mientras que otros sectores estan por debajo del 5,7%.
Entorno politico

La Republica del Ecuador mantiene un sistema politico democratico, este factor es
sumamente importante ya que las decisiones politicas se relacionan directamente con el
Consejo de Educacion Superior CES y la evolucion del Instituto Superior Tecnologico
Ciudad de Valencia.

La Presidencia de la Republica del Ecuador, actualmente maneja un discurso en apoyo a
los institutos superiores tecnoldgicos, se considera favorable ante el factor politico. La
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es la entidad que
ejerce la rectoria de la politica pablica en los ejes de su competencia; tiene como mision
coordinar acciones entre la Funcion Ejecutiva y las instituciones del Sistema de
Educacion Superior; es asi que en coordinacion con la Presidencia realiza esfuerzos para
consolidar la educacién superior de calidad e inclusiva con programas de becas para
estudios de posgrado para profesionales que deseen continuar con su formacion de

cuarto nivel.

Ademas, en el Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 Toda Una Vida, se garantiza
los derechos de las personas durante todo el ciclo de vida. Esto sera posible gracias a la
estabilidad econdmica, el trabajo y empleo digno, la garantia del derecho a la salud y
educacion y la universalizacién de servicios publicos de calidad. Estos avances junto
con la reduccion de la desigualdad y la redistribucion de los medios de produccion seran

testimonio de los logros del pais en materia de derechos. Se mantendrd un manejo




macroecondémico adecuado Yy transparente, con énfasis en la produccion y
comercializacion de bienes de alto valor agregado, que sostengan la liquidez financiera
para el desarrollo con equidad territorial. Tales politicas favoreceran a las comunidades,
asociaciones y cooperativas, garantizando la estabilidad econémica en coordinacion con
los diversos sectores de la economia. En consecuencia, esta nueva arquitectura

productiva favorecera:

a) El uso de tecnologias aplicadas al incremento de la productividad,;

b) La regulacion de mercados;

c) Lademocratizacion de las empresas a través del mercado de valores;

d) La redistribucion de los medios de produccién;

e) Una politica comercial efectiva (tanto en lo interno como en lo externo);
f) Lainversién publica y privada para el sector productivo; y

g) El acceso a crédito.
Entorno Social
En el entorno social los factores que pueden influir en el ISTCV son.

a) Poblacion
b) Poblacion Econémicamente Activa por ocupacion

c) Poblacion en Niveles de Educacion
Poblacion

El canton Quevedo se encuentra ubicado a 120 (msnm) metros sobre el nivel del mar y
con una extension territorial de 302.80 km?. Esta limitada por: Al norte: por los
cantones Buena Fe y Valencia. Al Sur: Canton Mocache. Al Este: Ventanas y
Quinsaloma. Al Oeste: EI Empalme. Cuenta con una poblacion de 173.575 habitantes
con 91,42 % en la zona Urbana, 8,58% en la zona rural, el 51,09% son hombres y el
48,91% son mujeres, se caracteriza por ser una poblacién joven, ya que el 49,42% de la

poblacion son menores de 20 afios

Estd conformado por las siguientes parroquias urbanas: Siete de Octubre, 24 de
Mayo, Nicolas Infantes Diaz, San Jose, San Camilo, Viva Alfaro, Venus del Rio

Quevedo, El Guayacan, San Cristobal; las rurales: San Carlos y la Esperanza.



Tabla 2. Poblacion del Cantén Quevedo por Sexo y Areas.

AREA TOTAL HOMBRES MUJERES
TOTAL 173575 86821 86754 e
URBANA 158694 79218 79476 Z0 i N
RURAL 14881 7603 7278 (5 :

Fuente: INEC 2010

La poblacion del Cantén Quevedo, segun el Censo del 2010, representa el 22,31 % del
total de la Provincia de Los Rios; ha crecido en el ultimo periodo intercensal 2001-
2010, a un ritmo del 2,41% promedio anual. EI 8,58 % de su poblacion reside en el area

rural y el 91,42% corresponde a la zona urbana; segun se puede observar en la tabla 2.

a) Poblacion Econdmicamente Activa por ocupacion

Tabla 3. Poblacion Econémicamente Activa del Canton Quevedo

SEXO PEA %

Hombre 42.065 66,83%
AREA URBANA i

Mujer 20.876 33,17%

Total 62.941 100,00%

Hombre 4.185 77,13%
AREA RURAL Mujer 1.241 22.87%

Total 5.426 100,00%

Fuente: INEC 2010

El cantén Quevedo cuenta con una poblacion de 173.575 habitantes siendo la poblacion
econdmicamente activa (PEA) de 68.367 habitantes que corresponde al 39,39%; de los
cuales 62.941 habitantes corresponden al area urbana y 5.426 habitantes al area rural;

segun se puede observar en la tabla 3.

Tabla 4. Segun Ramas de Actividad Cantdn Quevedo

Rama de Actividad Numero de Porcentaje
Habitantes

Agricultura, caza, Ganaderia, pesca 12725 18,61%

Manufactura 4539 6,64%
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Construccion 4219 6,17%
Comercio 16551 24,21%
Ensefianza 3592 5,25%
Otras actividades 26741 39,12%
Total 68367 100%

Fuente: INEC 2010

En la tabla 4 se aprecia que el 18,61% de la poblacion econémicamente activa del
canton Quevedo esta en la rama de actividad de la Agricultura, caza, ganaderia y pesca,
siendo un valor que podria cambiar con la insercion de tecndlogos en areas técnicas y

tecnoldgicas.
Poblacion en niveles de Educacion

Segun los resultados del Censo del afio 2010, del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC, en la provincia de Los Rios la tasa de asistencia neta en el nivel de
instruccion de reforma curricular es del 68.7% del total de jovenes de entre 15 a 17

afios, los cuales estan listos para el ingreso a la educacién superior.
Entorno Tecnoldgico

La educacion superior esta comprometida con el desarrollo de las destrezas y
habilidades que permitan a los profesionales gestionar la calidad de la produccion y los
servicios que se necesitan para competir a nivel mundial. Para lograrlo es preciso
formarlos en los requerimientos cientificos y tecnoldgicos de una sociedad globalizada
que demanda un conocimiento integrador y garantice la equidad y el acceso. En los
Gltimos afos la presencia de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en
los procesos de ensefianza-aprendizaje ha generado un cambio en la manera de concebir
las précticas educativas y esa impronta comienza a considerarse una exigencia en cada
contexto educativo. En este sentido desde el punto de vista del entorno tecnoldgico se
delinea la orientacion del cambio en las practicas docentes en el ISTCV, a partir de las
demandas del actual régimen académico y las precisiones del modelo pedagogico y
didactico del instituto.
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Esta posicion marca la orientacion de las instituciones educativas de todos los niveles
educativos, pero incorpora las TIC como recurso estratégico para la transformacion
educativa y social desde la cual se generen las condiciones necesarias para que todos
puedan acceder a la educacion y puedan brindar al estudiante la oportunidad de

comprometerse con su desarrollo y el de sus semejantes. Uno de los retos de la

educacion superior se relaciona con la renovacion de los modos de ensefiar y aprender, === =

El aprendizaje en las instituciones de educacion superior debe concebirse conj_o S

resultado de la construccion activa del estudiante desde la interconectividad que‘

propician los diferentes entonos de aprendizaje que se sustentan en la utilizacion de las «

TIC. Esta situacion incorpora una definicion de contenido de la ensefianza, mucho mas
amplio en los que se puedan hilar los saberes cientificos, tecnologicos, asi como
aquellos que se realicen con la préctica profesional. Desde este punto de vista, un
entorno que promulgue la innovacion de las TIC, la inversion en | + D y la promocion
del desarrollo tecnoldgico llevara al Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia
en integrar dichas variables dentro de su estrategia competitiva, para ello es de vital
importancia la informacion de los servicios que ofrece los proveedores de servicios de
telecomunicaciones en el sector donde se encuentra el ISTCV, donde se confirma el

acceso a internet.
Entorno Profesional / Cultural

— Oferta académica de los Institutos técnicos y tecnoldgicos publicos de la

provincia de Los Rios?

Tabla 5. Oferta Académica en la Provincia de Los Rios

INSTITUTO OFERTA ACADEMICA CANT.
IST EUGENIO | Técnico Superior en Obras Civiles
ESPEJO Tecnologia Superior en Produccion Agricola 2
Tecnologia Superior en Administracion
IST Disefio Gréafico con nivel equivalente a Tecnologia 5
BABAHOYO Superior
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

! Didlogo Empresarial Para el Fortalecimiento de la Formacion Técnica y Tecnolégica en la Provincia de
Los Rios. Abril 2018.

12




Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion de
Transporte Terrestre

IST AGUIRRE | Tecnologia Superior en Contabilidad

ABAD Tecnologia Superior en Desarrollo de Software
ST SIETE DE e cuperoren Mecénica nustril
OCTUBRE gia Stp

Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz

IST CIUDAD DE | Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos
VALENCIA Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

Tecnologia Superior en Produccion Pecuaria
Tecnologia Superior en Produccion Agricola

Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden
Publico

Actividades desarrolladas antes del didlogo

Socializacion del didlogo y metodologia con los rectores de los institutos de
Los Rios.

Identificacion de empresas publicas y privadas segun su aporte en el VAB y
PEA provincial y su tamafio.

Identificacion provincial de la oferta académica: vigente, vigente planificada y
nueva.

Validacion de la matriz de los empresarios a invitar y distribucion a los
institutos de acuerdo con las carreras y/o sectores de interés institucional.
Invitacién formal a cada uno de los representantes del sector empresarial.
Capacitacion a los docentes especialistas para participar en las mesas de trabajo

del dialogo.

Desarrollo del dialogo con el sector empresarial

Coordinacidn previa entre la Senescyt, y autoridades de los institutos
Socializacion de la oferta educativa, potencialidades formativas, de innovacion,
desarrollo tecnolégico, y de servicios de la formacién técnica y tecnoldgica.

Definicidn de mesas de trabajo sectoriales.
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— Los actores empresariales junto con los docentes de los institutos detectaran las
necesidades de nueva oferta académica.

— Se validara la oferta académica vigente, vigente planificada y nueva.

— Se realizara una plenaria con la finalidad de compartir experiencias de cada

uno de los sectores productivos.
Resultados del dialogo con el sector empresarial

— Se identifican problemas en el perfil de los tecndlogos que acuden a las
empresas, asi como la dificultad de ubicarlos en un grupo profesional definido, ==
para la remuneracién ya que no hay un escalafon que ayude en ese trabajo S

principalmente en las empresas publicas.

— Se identifica las cadenas productivas representativas de la provincia de L.0s
Rios.

— Se valida las carreras vigentes y vigentes planificadas en la provincia de Los
Rios.

— Se identifica la necesidad de creacion de nuevas carreras generadas de la
necesidad de la empresa y su tecnificacion de procesos.

— Propuesta de Oferta Académica para los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos de

la Provincia.

Validacion de carreras técnicas y tecnoldgicas vigentes (En funcion al RANT)

Tabla 6. Carreras Vigentes en funcion del RANT

Carreras

Carreras Vigentes Vigentes

- Tecnologia Superior en Electromecanica

- Técnico Superior en Mecanica Automotriz

- Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz
- Tecnologia Superior en Mecéanica Industrial 7
- Tecnologia Superior en Electronica

- Tecnologia Superior en Electricidad

- Tecnologia Superior en Produccion Industrial

- Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos
- Tecnologia Superior en Nutricion Animal

- Técnico Superior en Redes y Telecomunicaciones
- Tecnologia Superior en Redes y Telecomunicaciones 3
- Tecnologia Superior en Desarrollo de Software
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- Tecnologia Superior en Forestal 1

- Tecnologia Superior en Acuicultura 1

- Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

- Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Publico

- Tecnologia Superior en Planificacion y Gestién de Transporte 4
Terrestre

- Tecnologia Superior en Refrigeracion y Aire Acondicionado

- Tecnologia Superior en Gastronomia 1

- Tecnologia Superior en Contabilidad

- Disefio de modas con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior
- Tecnologia Superior en Marketing 4
- Tecnologia Superior en Administracion

- Tecnologia Superior en Agroecologia
- Tecnologia Superior en Flori-Fruticultura

. ., . 4
- Tecnologia Superior en Produccion Pecuaria
- Tecnologia Superior en Produccion Agricola
TOTAL CARRERAS 26

Validacion de carrera técnicas y tecnoldgicas vigentes planificadas (En funcion del
RANT)

Tabla 7. Carreras Vigentes Planificadas en funcién del RANT

Nro. Carreras

Carreras Planificadas Vigentes

Tecnologia Superior en Forestal 1

Identificaciones de nuevas carrera técnicas y tecnoldgicas (En funcion del RANT)

En base a la identificacion de los problemas existentes en la cadena de valor de los

sectores pI’OdUCtiVOS, las nuevas carreras propuestas son:

Tabla 8. Carreras Nuevas en funcion del RANT

Carreras Nuevas

Tecnologia Superior en Mecatronica Automotriz

Tecnologia Superior en Turismo

Tecnologia Superior en Disefio Grafico

Tecnologia Superior en Agroindustria

Tecnologia Superior en Marketing y Exportacion
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Tecnologia Superior en Produccion Agroindustrial

Identificacién de nuevas carrera técnica y tecnoldgica que no se encuentran en el
RANT

Ademas, los problemas que se identificaron en la cadena de valor de los sectores

productivos, se observa la necesidad de creacidn de las siguientes carreras:

Tabla 9. Carreras Nuevas que no estan en el RANT

Carreras Nuevas P

Tecnologia Superior en Automatizacion e Instrumentacion

Tecnologia Superior en Economia Agricola

Tecnologia Superior en Economia Pecuaria

Tecnologia Superior en Cadena de Frio de Alimentos

Tecnologia Superior en Certificacion de Manejo de Procesos de Validacion

RESULTADO DEL ANALISIS SITUACIONAL EXTERNO

Identificacion Oportunidades ISTCV
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Tabla 10. Identificaciéon de Oportunidades ISTCV

Entorno
- o Entorno Entorno Entorno Entorno Profesional /
r ristl . sy . 2,8
aracteristica Competitivo Politico Social Tecnoldgico
Cultural
Necesidad _,de Crecimiento
dlverS|f|caC|qn poblacional _
de la formacion promueve la Redes nacionales | Fortalecer lazos
y produccién Nuevas demanda  de e internacionales | nacionales e
50 normativas de . de investigacion i i
tec’nologlca del o formacién g internacionales
pals o técnica  y
Instituciones .
tecnologica

Oportunidades

Modelos de
gestion
aplicados  en
otras

Instituciones de
Educacion
Superior de
Formacion
Técnica y
Tecnoldgica

de Educacion
Superior en el
Ecuador

fomentan el
desarrollo de

la Ciencia,
Tecnologia e
Innovacioén

Confianza de
la sociedad
en los
servicios
especializad
0s que ofrece
el ISTCV

Entidades

publicas y
privadas, locales y
nacionales con

apertura para la
cooperacion en el
desarrollo y la
ciencia

Apreciacion
positiva de los
profesionales
formados en los
Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos
del Pais

Identificacion Amenazas ISTCV
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Tabla 11. Identificacion de Amenazas ISTCV

Entorno
_ Entorno Entorno Entorno Entorno .
Caracteristica . fo: . . . Profesional /
Competitivo Politico Social Tecnoldgico Cultural
Politicas
desfavorables Falta de
ara la| . resupuesto por
p_ ., Sistema de prestip P
S asignacion de Educacion parte del estado
Poco interes del | yecyrsos  para Secundari para la
i ecundaria no .
sector  privado | | adquisicion  de
en : L provee las ]
_ o investigacion bases para Un tecnologia  en
Investigacion | gp los | D2S€S P los Institutos
] _, ) 6ptimo
e innovacion Institutos .
Técnicos y desempefio
Teonoldgicos académico en Escasas fuentes
¥ . laborales  para
la- educacion | pesconfianza de los P
rior i
Sectores supe las  entidades .
Amenazas _ o profesionales en
productivos Y publicas en la . ..
sociales no | Normativas de investigacion ..
tecnoldgica

vinculan a la
investigacion e
innovacion
tecnologica
como base para
el desarrollo

las
Instituciones
de Educacién
Superior en el
Ecuador no
promueven el
desarrollo de
los Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos
en el Ecuador.

Estudiantes en
situacion  de

pobreza y
otros
problemas
urbanos y

rurales del pais

que realizan los
Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos en
el Pais

ANALISIS SITUACIONAL INTERNO ISTCV.

En el desarrollo del analisis interno se determiné las caracteristicas estructurales =
internas en la cual se desenvuelve el Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia: <

A partir de dicho analisis se describen las fortalezas y debilidades considerando las

funciones sustantivas de la Educacion Superior, lo que permitira plantear las estrategias

y formular planes de accion.
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RESULTADO DEL ANALISIS SITUACIONAL INTERNO

Identificacion de las Fortalezas del ISTCV.

Basada en el analisis interno (fortalezas y debilidades) y externo (oportunidades y
amenazas) de una organizacion, permite evaluar los programas educativos Las
variables, originalmente propuestas para el sector productivo, son compatibles con las
variables de la oferta académica, enfocada en ofrecer a los estudiantes un conocimiento
amplio y sélido, con una gran capacidad para el ejercicio profesional, asi como para

entender y afrontar retos.

Una revision critica y proactiva de los programas de estudio, atendiendo al contexto
politico, econdmico y social permitiria a la Instituciébn adecuar sus programas
académicos adaptarse a los requerimientos del mercado laboral y, al mismo tiempo,

mantener el interés y la motivacién de sus alumnos.

Esta permite el tipo de andlisis con el agregado de ir méas alla, pues posibilita un
acercamiento estratégico, esto es, genera un diagndéstico de la situacion institucional a la

vez que faculta el desarrollo de tacticas para mejorar esta situacion.

Tabla 12. Identificacion de Fortalezas ISTCV

Fortalezas funcion sustantiva docencia

F1. Perfiles docentes acorde a los dominios del Instituto
F2. Docentes del ISTCV cursando Maestrias
F3. Seguimiento a graduados

Fortalezas funcion sustantiva investigacion

F1. Existencia de reglamento interno de investigacion
F2. Motivacién de parte de autoridades para la participacion de docentes en
capacitaciones y eventos cientificos

Fortalezas funcidn sustantiva vinculacién

funcion vinculacion /R
F2. Convenios de cooperacion interinstitucionales, de practicas pre profesionales y de :
vinculacion

F3. Personal docente para el cumplimiento de las actividades de vinculacion
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Fortalezas gestion institucional

F1. Existencia de reglamentos internos institucionales

F2. Existencia de Becas y Ayudas Econdmicas a estudiantes
F3. Costos actualizados de carreras redisefiadas

F4. Autogestion

Identificacion de las Debilidades del ISTCV.

Tabla 13. Identificacion de Debilidades ISTCV

Debilidades funcién sustantiva docencia

D1. Titularidad docente

D2. Existencia y aplicacion del escalafon docente

D3. Calidad de la dedicacion docente

D4. Planificacién Micro curricular

D5. Cantidad aceptable de mujeres en la docencia

D6. Presupuesto asignado para la capacitacion de la docencia
D7. Docentes del ISTCV con titulo de Maestrias

D8. Escasa Movilidad de estudiantes y docentes

D9. Eficiencia terminal (tasa de titulacion)

D10. Elevada carga administrativa a los docentes

Debilidades funcion sustantiva investigacion

D1. Produccion cientifica

D2. Insuficiente articulacion de las funciones sustantivas de la educacién superior con
la investigacion

D3. Articulos cientificos presentados en seminarios y congresos

D4. Poca participacion en Redes de Investigacion

D5. Insuficientes programas y proyectos de Investigacion

D6. Produccion técnica

Debilidades funcién sustantiva vinculacion

D1. Falta de presupuesto para proyectos y actividades de vinculacion
D2. Lineas de investigacion no estan alineadas a la funcién vinculacion
D3. Falta de proyectos de vinculacion multidisciplinarios

D4. Proyectos multi disciplinarios para actividades de vinculacion

Debilidades gestion institucional

D1. Falta de infraestructura propia y apropiada para la ejecucion de actividades
académicas del ISTCV

D2. Graduados como socios en el fortalecimiento de la relacién ISTCV — empresa
publico/privada
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D4. Salud Ocupacional y Riesgos Laborales

D3. Ausencia de un Modelo de Gestion por Procesos

Docentes ISTCV cursando Maestrias

El ISTCV en el segundo periodo académico 2018 y primer periodo académico 2019

cuenta con los siguientes docentes con maestrias y docentes que estan cursando

maestrias, informacion que se detalla a continu

acion.

Tabla 14. Detalle del nimero de docentes que se encuentran cursando y cuentan con posgrado

del periodo 2S-2018

Identificacion de

Identificacion de

Identificacién de Debilidades ISTCV Debilidades ISTCV Debilidades
ISTCV
Numero total de Docentes 54 100%
Docentes que tienen Posgrado 15 27,78%
Docentes que se encuentran cursando 12 22.22%

Posgrado

Fuente: Portafolio docente del ISTCV

En la tabla 14 se puede evidenciar que el Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de

Valencia el periodo 2S-2018, contaba con 54 docentes, de los cuales 12 docentes

(22,22%) estan cursando su estudio de posgrado y 15 docentes (27,78%) cuentan con un

titulo de posgrado.

Tabla 15. Detalle del nimero de docentes que se encuentran cursando y cuentan con posgrado

del periodo 1S-2019

VARIABLE TOTAL PORCENTAJE
Numero total de Docentes 54 100%
Docentes que tienen Posgrado 15 ORI

Docentes que se encuentran cursando Posgrado
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Fuente: Portafolio docente del ISTCV

En la tabla 15 se puede evidenciar que el Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de

Valencia en el periodo 1S-2019, cuenta con 54 docentes de los cuales 21 docentes que
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corresponde al 38,89% estan cursando su estudio de posgrado y 15 docentes que

corresponde al 27,78% cuentan con un titulo de posgrado.
Seguimiento a graduados

El ISTCV por intermedio de Unidad de Bienestar Institucional mantiene un sistema que
permite medir las competencias de empleabilidad, la trayectoria laboral pertinente, la
calidad y necesidades de perfeccionamiento del graduado y de ésta forma,

retroalimentar permanentemente el curriculo y la oferta de tecnoldgica de la institucion.

Del total de graduados en el ISTCV, un 72,73% lleva laborando més de 2 afios, lo cual
es muestra que el Tecnologo tiene una incidencia en la reinsercion laboral; el 77,27%

opina que es mejor utilizar la web para las ofertas laborales.

Considerando los criterios emitidos por los graduados existe una elevada vinculacion
entre el titulo obtenido y la actividad laboral, ya que los conocimientos y habilidades
desarrollados en las carreras representan un valor aceptable de un 63,64%.

Existencia de reglamento interno de investigacion

El ISTCV cuenta con un reglamento del Sistema de Investigacion e Innovacion
pertinente para llevar los procesos de investigacion acordes a los lineamientos
establecidos en el sistema de educacion superior, en el mismo se establecen los procesos
y las lineas de investigacién para articular con los diferentes programas y proyectos que
se presentaren en la institucién y que construya pensamiento y propuestas para el

desarrollo nacional.

Motivacion de parte de autoridades para la participacion de docentes en”

capacitaciones y eventos cientificos.

En el ISTCV la primera autoridad (Rectorado) estd pendiente de motivar al personal
docente para que siempre estén participando de capacitaciones en areas pedagogicas,

profesionales y ademas de la participacion de eventos cientificos locales y nacionales.

Situacion Académica
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El ISTCV cuenta con Registro Institucional N° 12-01 del 15 de septiembre del 2000
extendido por el CONESUP (actualmente SENESCYT); en este documento se
reconocen las carreras de nivel técnico superior antes autorizadas por el Ministerio de

Educacion.

Una vez que se logro la aprobacion de un proyecto de factibilidad para la categorizacion
del Instituto Técnico Superior a Tecnologico, administrativamente se suspendié la
matriculacion en las carreras de nivel técnico superior y se dio prioridad a la oferta

tecnoldgica:

Tabla 16. Carreras Tecnoldgicas del ISTCV

TECOLOGIA EN AGROPECUARIA

Codigo de Carrera 002322

Resolucion de Carrera RCP.S02.N°84-05

Fecha de Aprobacion 18-04-2005

Campo Amplio Agricultura,  Silvicultura, Pesca Yy
Veterinaria

Campo detallado Produccion Agricola y Ganadera

TECOLOGIA EN AGRICULTURA

Caodigo de Carrera 5508110-P-01

Resolucion de Carrera RPC-S0O-39-No0.458-2014

Fecha de Aprobacion 22-10-2014

Campo Amplio Agricultura,  Silvicultura, Pesca Yy
Veterinaria

Campo detallado Produccion Agricola y Ganadera

Fuente: SENESCYT

En cumplimiento a disposiciones de los organismos y reglamentos que rigen al ISTCV;
se elabord y presenté ante el CES los proyectos de redisefio curricular de las frés=

carreras que oferta la Institucion, las cuales fueron aprobadas en el mes de junio del !

2017.

Tabla 17. Carreras Tecnoldgicas Redisefiadas del ISTCV

TECOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION AGRIGOLA

Cadigo de Carrera 55811E-P-01

23




Resolucion de Carrera

RPC-S0O-19-No-370-2017

Fecha de Aprobacion 07-06-2017
: Agricultura,  Silvicultura, Pesca vy

Campo Amplio o

Veterinaria

Campo detallado

Produccion Agricola y Ganadera

TECOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION PECUARIA

Cadigo de Carrera 55811H-P-01

Resolucion de Carrera RCP-SO-No0.546-2017

Fecha de Aprobacion 02-08-2017

Campo Amplio Agricultura,  Silvicultura, Pesca Yy

Veterinaria

Campo detallado

Produccion Agricola y Ganadera

TECOLOGIA SUPERIOR EN PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

Cadigo de Carrera

550721A-P-01

Resolucion de Carrera

RPC-S0O-10-No.186-2017

Fecha de Aprobacion

22-03-2017

Campo Amplio

Ingenieria, Industria y Construccién

Campo detallado

Procesamiento de Alimentos

TECOLOGIA
INTEGRAL

SUPERIOR

EN DESARROLLO INFANTIL

Cadigo de Carrera

550922A-D-01

Resolucion de Carrera

RPC-S0-46-N0.629-2015

Fecha de Aprobacion

16-12-2015

Campo Amplio

Salud y Bienestar

Campo detallado

Asistencia a la Infancia

TECNICO EN SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO

Cadigo de Carrera

541032A-P-01

Resolucion de Carrera

RPC-S0-29-N0.375-2015

Fecha de Aprobacion

29-07-2015

Campo Amplio

Servicios

Campo detallado

Servicios de Seguridad

24



El ISTCV se encuentra en la base de datos del Sistema Nacional de Nivelacion y

Admisién (SNNA) para que los estudiantes postulen por las carreras ofertadas.

Para el primer periodo 2019 el ISTCV cuenta con 1104 estudiantes en las jornadas

matutina, vespertina y nocturna.

Tabla 18. NUmero de estudiantes matriculados 152019

CARRERA Hombres | Mujeres | TOTAL

Produccion Pecuaria 40 77 117
Produccion Agricola 132 136 268
Procesamiento de Alimentos 77 195 272
Desarrollo Infantil Integral 1 124 125
Agropecuaria 38 44 82
Agricultura 24 12 36
Seguridad Ciudadana y Orden Publico 204 0 204

TOTAL 516 588 1104

Fuente: Levantamiento de informacion de estudiantes matriculados en el Sistema de

Informacion de Educacion Superior del Ecuador (SNIESE).

El porcentaje de la presencia de mujeres en la institucion es muy importante y

representativo, segin se muestra en el siguiente grafico:

B Hombres M Mujeres

99.20%

0,
65.81% 71.69%
.66%

49.25% 50.75% 46.34;’;0

v}
34.19 28.319
B Bl
Produccién Produccién  Procesamiento Desarrollo Agropecuaria
Pecuaria Agricola de Alimentos Infantil Integral

66.67%

3.33%

Agricultura

100.00%

0.00%

Seguridad
Ciudadanay
Orden Publico

Grafico 4. Porcentaje de hombres y mujeres matriculados en el ISTCV por carrera. ‘ < i
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La procedencia de los estudiantes matriculados en el ISTCV principalmente esta
representada de 5 provincias del Ecuador, que son Los Rios, Guayas, Cotopaxi, Manabi

y Bolivar, cuyos porcentajes se muestran en la siguiente tabla y gréfico.

Tabla 19. Procedencia de Estudiantes del ISTCV

Provincia Nl’Jme_ro de Porcentaje
Estudiantes

Los Rios 840 76,09%
Chimborazo 80 7,25%
Tungurahua 47 4,26%
Cotopaxi 37 3,35%
Bolivar 34 3,08%
Guayas 27 2,45%
Pichincha 9 0,82%
Azuay 6 0,54%
Cariar 6 0,54%
Manabi 6 0,54%
Loja 3 0,27%
Santo Domingo de los

Tsachilas 3 0,27%
Carchi 2 0,18%
El Oro 2 0,18%
Zamora Chinchipe 1 0,09%
Sucumbios 1 0,09%

Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

Santp Domingo, . Loja; 0.27%  Carchi; 0.18% El Oro; 0.18% bi
Cafiar; 0.5484 b PLthiags + o~ | sucumbios
Azuay; 0.54% A
y; 0.547% . Zamora Chinchipe ;
Pichincha; 0.82% 0.09%

Guayas; 2.45%
Bolivar; 3.08%

Cotopaxi; 3.35% . \

Tungurahua; 4.26%

Chimborazo; 7.25%

Los Rios; 76.09%

y —

Grafico 5. Procedencia de Estudiantes del ISTCV




El gréfico de la procedencia de los estudiantes del ISTCV muestra que el 76,09% son de
la provincia de Los Rios, y quienes provienen principalmente de los cantones Quevedo,
Buena Fe, Ventanas, Valencia, Urdaneta, Pueblo Viejo, Mocache y Vinces, como se

muestra en el siguiente grafico.

Mocache 2% Urdaneta 1% _Baba Vinces _Montalva Palenque
_\\1%\%,/4_0%/Quinsaloma

0,
BabahoyoM \ 0%
Ventanas 3%‘//

Puebliviejo 4%

Valencia /

11%

\_ Quevedo

56%

Buena Fé/

19%

Grafico 6. Procedencia de Estudiantes del ISTCV — provincia de Los Rios
Situacion Administrativa

Una vez que se reconocid a los Institutos Superiores como instituciones del Sistema de
Educacion Superior del pais, en el Art. 14 literal b de la Ley Organica de Educacion
Superior aprobada el 6 de octubre del 2010 con ultima modificacion el 30 de diciembre

del 2016, se han dado varios procesos de revalorizacion de la educacion tecnoldgica.

La SENESCYT, cumpliendo con las disposiciones dictadas en la Ley Organica de
Educacion Superior, expidié normas para la administracion y financiamiento de los
institutos. Se levant6 informacion académica y administrativa, se consiguio la creacion

de las nuevas Entidades Operativas Desconcentradas (EOD’s) para cada instituto, se

designo a nivel nacional a los rectores de los institutos para, desde estas dependencias, _—
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administrativos, organizativos y educativos de acuerdo a lo que disponen todos: los"

ir direccionando la actividad de todos los institutos, para guiar todos los proce

cuerpos legales de la educacion superior ecuatoriana.



Si ciertamente se ha detectado varias falencias en el funcionamiento del ISTCV, por la
naturaleza misma de la institucion, en todo momento se esta tratando de resolver estos
casos especiales para cumplir con los fines de la educacion superior. Es conocido que el
ISTCV no cuenta con infraestructura propia, ni personal docente titular. Gracias a
acuerdos interinstitucionales suscritos entre SENESCYT, La Universidad Técnica de
Babahoyo se esta utilizando la infraestructura de la Universidad Técnica de Babahoyo

extension Quevedo, en la cual ha funcionado desde del 2018.

Es importante seflalar que como resultado de las gestiones realizadas ante la
Universidad Técnica de Babahoyo donde funciona el ISTCV se consiguid la
autorizacion para usar: Laboratorios, Aulas y mejores espacios para las oficinas

administrativas.

Actualmente el ISTCV con las reformas realizadas al Estatuto, cuenta con el Organo
Colegiado Superior encargado de aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que
consoliden y fortalezcan la institucionalidad, de conformidad a los lineamientos del
organo rector de la politica publica de educacion superior. Sus resoluciones son

ejecutables para toda la institucion.
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Principios y valores institucionales

Los principios por los cuales se rige la institucion, sefialados en la Constitucién de la

Republica y la Ley Orgéanica de Educacion Superior, son los siguientes:

— Cogobierno;

— lgualdad de oportunidades;
— Calidad,;

— Pertinencia;

— Integralidad;

— Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento;

— Universalidad; | =

— Equidad;

— Progresividad,




— Interculturalidad;
— Solidaridad;
— Movilidad;

— No discriminacion.
Misién

Formar técnicos y tecndlogos con valores éticos y morales, competentes, innovadores y
con bases cientificas, capaces de desarrollar habilidades y destrezas, mediante la
investigacion y vinculacion con la sociedad, que contribuyan a la construccion de

soluciones en su ambito profesional.
Vision

Ser una institucion de educacion superior acreditada y referente en al campo cientifico,
tecnoldgico y humanistico cultural, con alto sentido de identidad nacional, alineada a las

exigencias de una sociedad equitativa y productiva.
Politicas institucionales

— Disefiar proyectos y tramitar su aprobacion para la implementacion de nuevas
carreras acorde a la realidad contextual, a la matriz productiva y al Plan Toda
una Vida.

— Potenciar el desarrollo de las competencias profesionales, estudiantes y
egresados del IST para garantizar un servicio profesional competitivo.

— Consolidar el sistema de evaluacion académica interna, rendicion de cuentas en
todos los estamentos que conforman el IST, como acciones indispensables para
acreditar la vida institucional en el nivel superior.

— Favorecer el desarrollo de la dimension humana, mediante acciones
colaborativas, innovadoras y proactivas acordes al curriculo y a las demandas
del entorno socio cultural.

— Gestionar la construccién de infraestructura fisica y equipamiento de la
institucién mediante la adquisicion de bienes para el trabajo pedagogico-

didactico, cientifico y tecnoldgico. Z5vEno ' TEON




— Afianzar la cultura investigativa en el personal docente que atienda las
necesidades intereses y problemas (NIP’s) comunitarios y facilite la elaboracion,
concrecion, seguimiento y evaluacion de proyectos, propendiendo al

mejoramiento y sostenibilidad de la calidad de vida

METODOLOGIA PARA EL DISENO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La construccion del PEDI del Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia, se
realiza con la participacion de todos los actores involucrados, con el consenso de la
comunidad participante entre los que se encuentran los promotores, académicos del
canton y de otras instituciones de educacion superior de la provincia, empresarios y

grupos.

La metodologia empleada para la formulacion del PEDI incluye cuatros etapas:

diagndstico, formulacidon de la estratégica, seguimiento y evaluacion y difusion.

Diagnéstico

/

Formulacion
dela
Estratégica

Difusion

\

Seguimiento
y Evaluacion

Fundamentada inicialmente en el desarrollo de un diagnoéstico a través de la matriz
FODA de manera participativa con el equipd minimo administrativo, donde se

determinaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, luego de lo cual se




estratégicos, los valores institucionales y planes y proyectos que permitiran cumplir con
el PEDI.

1. ETAPA DE DIAGNOSTICO
Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida (2017-2021)

Teniendo en cuenta los ejes estratégicos el Plan de Desarrollo se articula la

planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional con sus objetivos estratégicos.

Tabla 20. Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida (2017-2021)

1 Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para
Eje 1: Derechos todas las personas.
para todos 5 Afirmar la interculturalidad vy  plurinacionalidad,
durante toda la revalorizando las identidades.
vida. 3 Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y
futuras generaciones.
4 Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico, social y
solidario y analizar la dolarizacion.
Eje 2: Economia Impulsar la productividad y la competitividad para el
al servicio de la |5 | crecimiento econémico sostenible, de manera redistributiva
calidad y solidaria.
6 Desarrollar las capacidades productivas y del entorno, para
lograr la soberania y el Buen Vivir Rural.
7 Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano
Eie 3: al servicio de la ciudadania.
1€ > . Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una
Mas sociedad, | 8 o .
mejor Estado nueva (_atlca social. i _
9 Garan’tlgar la sobe;ama y ”Ia paz, y posicionar
estratégicamente al pais en la regién y el mundo.

Fuente: Senplades

Haciendo énfasis en los objetivos de desarrollo, vinculados con la pertinencia y el

posicionamiento estratégicos de la institucion.

Se utilizaron herramientas para la determinacion de factores externos e internos que
inciden en el Instituto, teniendo en cuenta factores externos en procesos politicos,
econdémicos, sociales y tecnoldgicos y fuentes de informacion oficiales como Plan
nacional de Desarrollo (2017-2021) Toda una Vida, el Plan de Ordenamiento Territorial
(2015-2025)

Matriz FODA



Obteniendo como resultado la Matriz FODA con el andlisis realizado interno y externo

gue se muestra en paginas anteriores

Anélisis interno, con fortalezas que pueden favorecer el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del IST y las debilidades mencionadas por los equipos de trabajo e interés
en el diagnostico y que son factores internos que inciden negativamente en el

cumplimiento de los objetivos que se proyectan.

Analisis externo con las oportunidades identificadas que son ajenas al instituto y que
inciden favorablemente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, las amenazas
pueden incidir en los resultados del instituto, estas son generadas por el entorno social y

politico, la situacién econdmica del pais y las normativas de la educacion superior.
2. ETAPA DE FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

Como se muestra a continuacion, la creacion del Instituto esta disefiado mediante un
andlisis entre las necesidades locales y los objetivos y politicas del Plan Nacional de
Desarrollo y con la matriz FODA como muestra la tabla se logra un consenso para

llegar a formular las areas y los objetivos estrategicos.

Se determinan los objetivos estratégicos institucionales por areas estratégicas de

resultados como:

e Docencia
e Vinculacion con la sociedad,
e Investigacion

e Gestidn institucional

Determinando por consenso una estrategia endogena para potenciar las fortalezas
internas del IST; de modo que puedan ser utilizadas para fortalecer la Institucién y

minimizar las debilidades de adentro hacia afuera, para que sea sustentable y sostenible.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Definen la vision, mision y se presentan las areas y los objetivos estratégicos, principios

y valores institucionales.




Objetivos estratégicos:

a)

b)

d)

Fortalecer la pertinencia del instituto y su oferta académica con el desarrollo
local, provincial y nacional, a través de la planificacion, articulacion y
seguimiento en procesos de administrativos, académicos, de investigacion,
gestion y vinculacion con la comunidad;

Contribuir al desarrollo de actividades de vinculacion con la sociedad, para
viabilizar la articulacion con el sector productivo y de servicios en cada nivel
territorial y generar una formacién préctica profesionalizante que provea a la
sociedad de talento humano especializada en distintas areas del conocimiento
de nivel técnico y/o tecnologico;

Estimular y apoyar el perfeccionamiento profesional y actualizacion de
conocimientos del personal docente, que permita elevar su nivel académico;
Promover procesos participativos y equitativos de administracion institucional
a través de espacios de rendicién de cuentas y mejoras en los tiempos de
respuestas en los procesos de titulacion de los estudiantes, evitando cualquier
indicador de discriminacion a personas provenientes de grupos vulnerables e
historicamente excluidos;

Formar profesionales técnicos y/o tecnoldgicos, humanistas, solidarios,
comprometidos con los objetivos nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo,
en el marco de pluralidad, interculturalidad y respeto; y

Promover a través de la gestion el uso de ambientes de ensefianza-aprendizaje
practicos, adecuados, seguros y accesibles, que garanticen la calidad de la

educacion Técnica Tecnoldgica que se brinda a la comunidad.

Estrategias

Gestion e implementacion de procesos curriculares y académicos para las
carreras acordes al contexto institucional.

Mejoramiento del desarrollo profesional de la comunidad Institucional mediante
programas, Seminarios, Congresos, Cursos de Capacitacion, Certificacion de
Competencias Laborales, etc.




— Viabilizar los procesos respectivos para fortalecer el desarrollo de actividades de
vinculacion con la sociedad, para viabilizar la articulacion con el sector
productivo.

— Aplicacion de pruebas de evaluacion de conocimientos a los estudiantes del IST,
al iniciar y finalizar cada periodo académico, con la finalidad de detectar
falencias académicas en el dominio de las competencias profesionales y los
mismos permitan panificar y elaborar planes de mejoras.

— Mejoramiento de la oferta académica con el desarrollo local, provincial y
nacional, a través de la planificacion, articulacién y seguimiento en procesos de
administrativos, académicos, de investigacion, gestion y vinculacion con la

comunidad.

Relacion de los objetivos del Plan de Desarrollo Toda Una Vida 2017-

2021 con los objetivos estratégicos del IST Ciudad de Valencia
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Tabla 21. Relacién de los objetivos del Plan de Desarrollo Toda Una Vida 2017-2021 con los objetivos estratégicos del IST

Objetivos nacionales del Plan
Nacional de Desarrollo Toda

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Responsable

Cumplimiento

una Vida 2017-2021 2019 | 2020 | 2021
Objetivo 1: Garantizar una vida | 1..Fortalecer la pertinencia del instituto Rectorado
digna con iguales oportunidades | y su oferta académica con el desarrollo )
para todas las personas local, provincial y nacional, a través de Vicerrectorado
la  planificacion, articulaciéon vy L Actualizacién del PEDI. | Coordinacién
seguimiento en procesos de a.e ;;li)aalfzti\llc;?maetiva ’ Estratégica X X X
_ . administrativos, académicos, de | 3P€9
Objetivo  2:  Afirmar I investigacion, gestion y vinculacion con i
interculturalidad y Iacomgnidad,'g y Unidad _ de
plurinacionalidad, revalorizando ’ Aseguramiento de la
identi i - . Calidad.
las identidades diversas 2.Contribuir al desarrollo de actividades
de vinculacién con la sociedad, para .
L . L 2. Elaborar y realizar el
viabilizar la articulacion con el sector .
ducti q - da nivel seguimiento al Plan
Objetivo 3: Garantizar los pro_ucFlvo y de servicios en cada nlyle Operativo  Anual de 1as | Coordinaciones de
derechos de la naturaleza para | ermitorial 'y generar una formacion | e oo coordinaciones Y | carreras
las actuales y futuras practlca_profesmnallzante que provea a unidades institucional que X X X
generaciones la s_oc.ledad de .tglento . humano permita  ejecutar  los | Unidades de apoyo
especializada en distintas areas del .. o
- . (. objetivos estratégicos del
conocimiento de nivel técnico y/o PEDI
tecnoldgico; '
Objetivo 4: Consolidar la _ (S S
sostenibilidad ~ del  sistema | 3.Estimular y apoyar el | 3. Realizar el seguimiento a | Vicerrectorado X TR
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econémico social y solidario, y

afianzar la Dolarizacién
Politicas
Objetivo 5: Impulsar la

productividad y competitividad
para el crecimiento econdmico
sostenible de manera
redistributiva y solidaria.

Objetivo 6: Desarrollar las
capacidades productivas y del
entorno para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir
Rural

perfeccionamiento profesional y
actualizacion de conocimientos del
personal docente, que permita elevar su
nivel académico;

4.Promover procesos participativos y
equitativos de administracién
institucional a través de espacios de
rendicion de cuentas y mejoras en los
tiempos de respuestas en los procesos
de titulacion de los estudiantes, evitando
cualquier indicador de discriminacion a
personas  provenientes de  grupos
vulnerables e historicamente excluidos;

5. Formar profesionales tecnicos y/o
tecnoldgicos, humanistas, solidarios,
comprometidos con los objetivos
nacionales y el Plan Nacional de

graduados aplicando
encuestas a nuestros
egresados y graduados por
distintos medios con el fin
de obtener y actualizar
informacion en base de
datos institucional.

Unidad de Bienestar
Institucional

4. Realizar encuentros de
retroalimentacion con los
egresados y graduados para
fortalecer los  procesos
académicos.

Vicerrectorado

Unidad de Bienestar
Institucional

5.Actualizar la normativa
que dirige y evallta la
Vinculacién con la Sociedad
ejecutada por el instituto

Coordinacién de
Vinculacion con la
Sociedad

Procuraduria General
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Objetivo 7: Incentivar una
sociedad participativa, con un
Estado cercano al servicio de la
ciudadania

Objetivo 8: Promover la
transparencia y la
corresponsabilidad para una

nueva ética social

Objetivo 9: Garantizar la
soberania y la paz, y posicionar
estratégicamente al pais en la
region y el mundo

Desarrollo, en el marco de pluralidad,
interculturalidad y respeto; y

6. Promover a través de la gestion el
uso de ambientes de ensefianza-
aprendizaje  practicos,  adecuados,
seguros y accesibles, que garanticen la

calidad de la educacién Técnica
Tecnologica que se brinda a la
comunidad.

6.Planificar 'y  ejecutar
proyectos de vinculacion
con la comunidad que
respondan a la oferta
académica de la institucion

Coordinacion
Vinculacion
Sociedad

con

de
la

7. Fortalecer procesos de
firmas de convenios
Interinstitucionales,
vinculacion con la sociedad,
practicas pre profesionales
con organizaciones
empresariales, entidades
gubernamentales 'y  no
gubernamentales 'y la
sociedad civil que permitan
fortalecer y desarrollar el
crecimiento institucional.

Coordinacién
Vinculacion
Sociedad

con

de
la

8. Planificar y ejecutar

Coordinacién

de

7t




actividades de capacitacion,
certificacion de
competencias laborales en
areas afines a la oferta
académica del instituto.

Vinculacion con la
Sociedad.

Coordinadores de
Carreras.

Centro de Formacion
Integral 'y Servicios
Especializados.

Vicerrectorado

9. Realizar procesos de
capacitacion y
entrenamiento  tecnoldgico
para que los profesores que
lo necesiten alcancen sus
destrezas en su especialidad
como parte del desarrollo
profesional.

Coordinacion de
Vinculacion con la
Sociedad.

Coordinadores de
Carreras.

Centro de Formacion
Integral 'y  Servicios
Especializados.

Vicerrectorado
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10. Gestionar procesos de
mejoramiento del desarrollo
profesional de la comunidad

Institucional mediante
programas, Seminarios,
Congresos,  Cursos  de

Capacitacion, Certificacion
de Competencias Laborales,
etc.

Rectorado

Vicerrectorado

11. Brindar asesoria técnica

., Coordinacién de

en relacion  con las | .. .,
. Vinculacion con la

fortalezas académicas de la )
o, Sociedad
institucion.
12. Presentar propuestas de | Vicerrectorado
proyectos de disefio vy
redisefio de carreras de | Coordinadores de

tercer nivel tecnolégico.

Carrera




13. Actualizar los Micros
curriculos de cada carrera en
cuanto a modelos vy
contenidos atendiendo a los
avances de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Vicerrectora y
Coordinadores de
Carrera

14. Institucionalizar  los
procesos académicos,
control y evaluacion de
docentes.

Vicerrectora

Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad

Coordinadores de
Carrera

15. Aplicar estrategias que
garanticen el proceso de
eficiencia terminal de los
estudiantes.

Vicerrectora

Bienestar Institucional

Coordinadores de
Carrera




16. Elaborar normativas que
garanticen el cumplimiento
de los procesos vinculacion
con la sociedad y préacticas
pre profesionales de forma
planificada y coordinada
mediante un sistema de
seguimiento y evaluacion.

Coordinacién de
Vinculacion con la
Sociedad

17. Gestionar la suficiencia
de docentes para cumplir
con las actividades de
docencia, investigacion vy
gestiobn administrativa de
acuerdo con la normativa
vigente del sistema de
educacion superior.

Rectorado.

Vicerrectorado.

Coordinadores de
Carrera.

18. Actualizar la normativa
de seleccion del personal
docente atendiendo las
disposiciones de
contratacion de la
SENESCYT vy normativas

Rectorado
Vicerrectorado

Organo Colegiado
Superior (OCS)




vigentes en el sistema de
educacion superior.

19. Elaborar y/o actualizar
la instructivos, modelos y
manuales de procesos de
evaluacion para el

Procuraduria General

) de la calidad Unidad de
.jisegura.mlerluo eda call Ia aseguramiento de la
mstltuc_lona acorde a las| . 4
normativas y reglamentos
de educacion superior.

20. Incentivar a los docentes
a realizar entrenamientos | Rectora
tecnologicos pos-graduacion .
g Pos-g ) .| Unidad de
para  obtener licencias .
Aseguramiento de la

profesionales en su rama,

Calidad

certificados por

competencias laborales Y | Bienestar
educacion continua.

21. Fortalecer las | Vicerrectorado




capacidades de los docentes
para que genere produccion
técnica y cientifica dentro
de su permanencia en la
institucion.

Coordinacion de
Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

22. Reformar el reglamento
de la Unidad de
Investigacion,  Desarrollo
Tecnol6gico e Innovacién

Coordinacion de
Investigacion,
Desarrollo Tecnol6gico

que garantice los procesos e Innovacion.
Sara cumplir cpn Ias. |In(.§fiS Organo Colegiado
_e_ _ investigacion Superior (OCS)
institucional.
23. Desarrollar proyectos .,

P y Coordinacion de
acordes a las lineas de C
. e Investigacion,
investigacion institucional,

orientados a la matriz
productiva e innovacion.

Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

24. Generar publicaciones
cientificas como resultado

Coordinacion de
Investigacion,




de los proyectos de
investigacion.

Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

25.Elaborar el reglamento

Vicerrectora
Académica.

de la Unidad de Servicios de X
biblioteca Unidad de Servicios de
Biblioteca
Vicerrectora
Académica.
2§. _ Ge,st_lonar el acervo Coordinadores de
bibliografico de la
L . Carrera. X
Institucion con libros acorde
a la oferta académica. Coordinacién de
Vinculacion con la
Sociedad
Direccion
Administrativa
27. Elaborar un plan de | Financiera.
Gestion de Riesgo vy X
seguridad institucional. Unidad de s
Mantenimiento e

Infraestructura




Rectora
Vicerrectora
Académica.
28._Gestionar Procesos para | ~, o qinadores de
mejorar e! ancho de banday Carrera. X X
su funcionalidad en la
institucion. Coordinacion de
Vinculacion con la
Sociedad
Coordinadores de
Carrera
29. Motivar a la comunidad
educa.tlva ,eI.buen uso de Unidad de
espacios aulicos, Talleres, | . X X
. , | infraestructura
laboratorios y  demas
infraestructura institucional.
30. Elaborar y ejecutar el
Plan mantenimiento de los | Unidad de
laboratorios, talleres y otras | Mantenimiento e X X
instalaciones de précticas | Infraestructura
para garantizar y mantener
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el nivel funcional.

31. Garantizar la ejecucién
de los procesos de rendicién
de cuentas alineados a los
objetivos  estratégicos 'y

. Rectora X
metas institucionales con la
participacion de la
comunidad interna y
externa.
Rectorado

32. Elaborar la normativa
que asegure las Politicas de
Accion Afirmativa

Vicerrectora.

Unidad de Bienestar
Institucional.
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33. Gestionar la elaboracion
de proyectos y convenios
bilaterales y multilaterales
de cooperacion académica,
técnica-tecnoldgica ylo
financiera.

Rectora

Vicerrectora.

Comision de
Vinculacion con la
Colectividad

Investigacion,
Desarrollo Tecnologico
e Innovacion.

Unidad de Relaciones
Internacionales
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34. Promover la produccién
y generacion de
conocimiento cientificos y
tecnoldgico que aporte al
desarrollo academico
institucional y a la solucion
de necesidades sociales del
pais, alentando el vinculo
investigacion-docencia-

aprendizaje para alcanzar
los fin institucionales a
través de la difusion,
socializacion y divulgacion
de los procesos y la

produccion investigativa
mediante  publicaciones ,
jornadas ,investigacion,
redes, simposios,

seminarios, entre otras.

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnologico
e Innovacion.
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35. Establecer estrategias de
formacion y cualificacion de
los docentes del Instituto en
actividades 'y  procesos
investigativos. a través de la
formacion continua y el
alcanse de la habilitacion
oficial como investigador, a
través de la acreditacion y
categorizacion
correspondiente

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

36. Promover la
investigacion formativa
principalmente a través del
curriculo por medio de la
implementacion de
estrategias pedagdgicas en
todas las asignaturas que
propicien la experiencia
investigativa.

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnol6gico
e Innovacion.




37. Garantizar el
cumplimiento y la
aplicacion del Reglamento
de Régimen Académico
vigente coadyuvando a la
elaboracion de
anteproyectos y proyectos
de investigacion previa a la
obtencion del titulo.

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

38. Definir y establecer las
politicas institucionales para
la coordinacion, evaluacion,
consolidacién, impacto vy
divulgacion de las
investigaciones formativas y
cientificas alineadas a las
actuales politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién
sugeridas por los
organismos nacionales
rectores,

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnol6gico
e Innovacion.




39. Contribuir al avance del
conocimiento, la innovacion
y la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos y la
competitividad  de  las
empresas.

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

40. Establecer convenios de
Cooperacion Institucional a
nivel nacional e
internacional en el campo
investigativo.

Vicerrectorado

Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

41. Promover acciones

curriculares y
extracurriculares que
estimulen el rendimiento
académico de los

estudiantes.

Vicerrectora.

Unidad de Bienestar
Institucional




Estructura del Instituto Superior Tecnologico

El Instituto Superior Tecnologico Ciudad de Valencia, para su organizacion

administrativa y gestion académica, se encuentra estructurado de la siguiente manera:

1. Maéaximo Organo Superior

1.1.

Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno

2.1.
2.2.

Rectorado

Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Coordinaciones de Carrera

Coordinacidn de Vinculacion con la Sociedad

Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Centro de Idiomas

Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.3.
44.
44.1.
4.4.2.
4.4.3.
4.4.4.
4.4.5.
4.4.6.
4.5.
45.1.

Secretaria General

Procuraduria General

Unidad de Asesoria, Contratos y Convenios;

Unidad de Patrocinio.

Coordinacion de Bienestar Institucional

Direccion Administrativa Financiera

Unidad Administrativa;

Unidad de Talento Humano;

Unidad Financiera;

Unidad de Compras Publicas;

Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional;
Unidad de Mantenimiento e Infraestructura. \ODE :u-‘ﬁ.

Coordinacion Estratégica

Unidad Proyectos; \ &
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45.2.
4.5.3.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad;
Unidad Tecnologias de

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Unidad de Servicios de Biblioteca

Unidad de Comunicacion

Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales
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Proyectos Institucionales para cumplir la planeacion estratégica

No.

PROYECTO

Fomento a la reforestacion de la
provincia de Los Rios vy
arborizacién con especies nativas
del medio en los sectores del
pantano, 24 de mayo y el desquite

(Quevedo)

Enfoque en la seguridad alimentaria

en los cantones Valencia vy

Quevedo, Provincia Los Rios.

Fomento a la reforestacion de la
provincia de Los Rios vy
arborizacibn de quince (15)
hectareas en los predios del Grupo
de Fuerzas Especiales No. 26
CENEPA con especies nativas del
medio.

Disefio e implementacion de
modulos de capacitacion para el
desarrollo agro-productivo
sustentable en las comunidades y
juntas parroquiales de la provincia

de Los Rios.

ANO DE PROCESO
EJECUCION RESPONSABLE
Unidad de
Vinculacion de la
Comunidad
2019 — 2024
Unidad de
2019 -2024 Vinculacion de la
Comunidad
Unidad de
Vinculacion de la
Comunidad
2018 — 2023
Unidad de
Vinculacion de la
Comunidad
2017 -2022

55



Capacitacion y dotacién de nuevas
técnicas agropecuarias para el
desarrollo productivo de granjas 2017 -2022

integrales

Proyecto de prevencién integral
vinculo con la comunidad para la

seguridad ciudadana 2017 -2022

Aplicacion de abonos orgénicos en
cultivos horticolas

2017 -2022

“Clitoria ternatea una alternativa agro-
alimentaria, medicinal e industrial para

el trépico y subtrdpico ecuatoriano.”
2019 - 2021

“Efecto de la omision de nutrientes
sobre las caracteristicas agronémicas y

de rendimiento en el cultivo de maiz
(Zeamays L.)” 2019 - 2021

Unidad de
Vinculacion de la

Comunidad

Coordinacién de

Carrera

Unidad de
Vinculacion de la

Comunidad

Coordinaciéon de

Carrera

Unidad de
Vinculacién de la

Comunidad

Coordinacién de

Carrera

Coordinaciéon de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

Tecnoldgico

Coordinaciéon de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

Tecnoldgico
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Coordinaciéon de

“Formacion de Biofilms de Investigacion,
10 microrganismos alterantes en 2019 - 2021 Innovacion y
Ll Desarrollo
Tecnoldgico

“Percepcion y diagnostico del sector

11 cacaotero respecto al cambio climético Coordinacion  de

del subtrépico Ecuatorial en la zona Investigacion,

rural de los cantones Valencia y Buena 2019 - 2021 Innovacion y

Fe, Provincia de Los Rios” Desarrollo
Tecnoldgico

Planificacion de actividades de

12 - -z 7 -
capacitacion en areas afines a las de
formacion del Instituto, dirigidas a 2019 - 2020

la comunidad y sector productivo.

Método de investigacion

El proceso Ensefianza -Aprendizaje generado en el Instituto Superior “Ciudad de
Valencia” debe ser orientado a la investigacion no so6lo en los temas propios de la vida
interior de la Institucion sino traspasar las normas y penetrar en el entorno territorial, a
tono con la realidad social que le rodea, participando activamente en la busqueda de

soluciones a los problemas que se presenten.

Partiendo de esta idea impulsora, de cara a la realidad del colectivo surge la necesidad

de disefiar un modelo de investigacion que integre una estructura institucional dinamica

aterrizado en lineas de investigacion comprometidas con la realidad territorial y que

contribuyan a mejorar la sociedad en la que estamos inmersos.

La investigacion necesita estar vinculada a la docencia, por cuanto en la mayoria de los

casos, estas funciones se manejan de manera paralela, el estudiante acude a ‘la
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investigacion sélo cuando concluye el periodo académico, no antes; es asi como el
modelo sistémico rompe esta realidad al integrar al estudiante como un componente

holistico .

El modelo de investigacion institucional se direcciona a lo que establece el reglamento
de régimen académico que permite a partir se desarrollard con la participacion de
docentes y estudiantes de forma responsable segln lo establecido en la normativa que
rige el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales. En
el marco de la investigacion, la vinculacion con la sociedad, la innovacién y la
transferencia de conocimientos, las IES podran aportar a la mejora y actualizacion de los
“planes de desarrollo local, regional y nacional. Ademas, la investigacion institucional
debera desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y conservacion de la naturaleza y
el ambiente; asi, como procurar el rescate, aprovechamiento y potenciacion de los

conocimientos tradicionales.

La Institucion desarrolla su funcion sustantiva de investigacion desde diferentes niveles:
a) Investigacion formativa; e

b) Investigacion de caracter académico-cientifico.

Investigacion formativa.- La investigacion formativa es un componente fundamental
del proceso de formacion académica y se desarrolla en la interaccion docente-
estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera o programa; como eje
transversal de la transmisién y produccion del conocimiento en contextos de
aprendizaje; posibilitando el desarrollo de competencias investigativas por parte de los
estudiantes, asi como la innovacion de la practica pedagogica de los docentes. Es un
proceso de uso y generacion de conocimiento caracterizado por la aplicacion de

métodos convencionales de investigacion, la innovacién, el andlisis y la validacién entre

pares; produciendo generalmente conocimiento de pertinencia y validez local, nacional,

y/o internacional, orientado al saber hacer profesional; e incorporando componentes

técnico-tecnoldgicos en sus productos.
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Las IES deberan planificar, acompafiar y evaluar acciones que aseguren la formacion
del estudiante en y para la investigacion; la investigacion como estrategia general de
aprendizaje; y, la investigacion-accion del curriculo, en sus diferentes componentes, por
parte del personal académico. La Institucion determinara el objeto, alcance, rigor,
impacto, metodologias y condiciones de desarrollo de la investigacion formativa en sus

carreras y/o programas.

Investigacion de caracter académico-cientifico es la labor creativa, sistematica,
rigurosa, epistemoldgica y metodoldgica fundamentada que produce conocimiento
susceptible. Se desarrolla mediante programas y proyectos de investigacion,
enmarcados en los objetivos, politicas, lineas de investigacion y recursos disponibles de
la Institucién. Las lineas, programas y proyectos responden a los desafios y problemas
sociales, naturales, tecnologicos entre otros, priorizados por la Institucién. Los
proyectos podran desarrollase institucionalmente o a través de redes nacionales y/o

internacionales.

La investigacidon académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en
propuestas de vinculacion con la sociedad que beneficien la sociedad de vida y el
desarrollo social. A su vez, la vinculacion con la sociedad identifica las necesidades y

genera preguntas relevantes para la investigacion.
Lineas de investigacion del IST
Las lineas de investigacion institucionales son las siguientes:

Mejoramiento genético y adaptacion al cambio climatico
Agrobiotecnologia

Manejo integral de cultivo y pecuarios

Suelos y aguas

Recursos genéticos

o o~ w bdF

Carnicos.

7. Ecologia quimica

Transformacion y agregacion de valor de productos vegetales, lacteos y




8. Desarrollo Integral en diferentes ciclos de vida del ser humano
9. Seguridad humana, prevencion integral, investigacion del delito e inteligencia

policial.

Grupos de Investigacion por lineas de investigacion institucionales y estos tendran la

responsabilidad de la planificacion y gestion de la investigacion.

Es responsabilidad de la Comision de Investigacion (Rector/a o su delegado/a;
profesor invitado y secretario académico), la aprobacion de los proyectos de
investigacion, y, a través de éstos, se presentaran las solicitudes de financiamiento para

los mismos, ante las instancias pertinentes internas y externas.

SISTEMA DE
INVESTIGACION

C tes
P
Integradores

Composicion de la
investigacion e innovacion

Estructura de investigacion

e innovaci+ton

Se refiere Se refiere

Se refiere

Rectorira

INVEST.
CIENTIFICA, FORMATIVA
Y APLICADA

D Comunidad
_ Comisién de Instituciones
investigacion e Contexto
innovacion i
territorial

Objetivos Politicas

promueve, regula conformada por

Coordinador
Calidad de la Miembros Apoyo de

docencia

Gestiodn de la
investigacion

Produccion y
divulgacion cientifica

Consejo Académice

G e neractonjdel Coordinadores de

carreras
docentes y alumnos

conocimientoe

Lineas de inovacién
investigacion Gestion Social y
Trnsferancia de

conocimiento

Modelo Sistematico, componentes integradores del sistema de investigacion e innovacion def ISTCV.

Politicas del Sistema de Investigacion institucional




Son politicas del Sistema de Investigacion institucional:

a) Fomentar la accion investigativa (formativa y propiamente dicha) a través de un

sistema de investigacion que aglutine todos los esfuerzos investigativos.

b) Coordinar para el desarrollo metddico de proyectos de investigacion, & acuerdo

a las lineas de investigacion establecidas para cada carrera del “ISTCV'.

C) Evaluar las propuestas con base en criterios de calidad que incluyen aspectos
como los investigadores, 1os medios y estrategias de comunicacion, pertinencia y

eficiencia
d) Consolidar la actividad investigativa institucional.

e) Ejecutar la gestién en cumplimiento de sus objetivos basados en los principios
de transparencia, cooperacion interinstitucional, participacion, equidad y rendicion

social de cuentas a través de la divulgacion y transferencia de la produccién cientifica.
Meétodo de vinculacion con la sociedad

A través de las experiencias de vinculacion de docentes y alumnos involucrados en los
proyectos presentados, se desarrolla una metodologia general descriptiva para
compartirla con aquellos que no han experimentado este proceso, se busca propiciar y
facilitar la vinculacion a través del diagnostico situacional y poder ampliar el campo de
oportunidades para que los estudiantes generen proyectos apegados a la realidad,
apliquen y expandan sus conocimientos en el campo laboral, todo esto es posible
gracias a las vinculaciones realizadas, con la existencia del reglamento de vinculacion

con la sociedad se da seguimiento esta funcion sustantiva .

3. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La rendicion de cuentas que realizard el Instituto anualmente tomara como base la

evaluacién del PEDI.
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El control y seguimiento del PEDI se realizar a través del cumplimiento de sus objeticos
estratégicos y sus proyectos de implementacion, se realizara en tres fases parciales de

control y presentacion.

El procedimiento para el seguimiento y control se llevara a cabo con informes de los
responsables de los proyectos y el control del cumplimiento de los objetivos

estratégicos y de sus actividades con un informe anual de rendicion de cuentas.
4. ETAPA DE DIFUSION

Una vez aprobado la actualizacion al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional por
Organo Colegiado Superior (OCS), entra en vigencia e inmediatamente debe ser

socializado a la comunidad educativa.

Resolucion de aprobacion del PEDI por el Organo Colegiado Superior (OCS):
Resolucion No.017-2019-SE-OCS-017
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